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Presentacion

La planificacion estratégica en el sector publico es herramienta de gestién que permite
apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al
camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las
demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en
los bienes y servicios que se proveen (Armijo, 2009).

Consciente de la importancia de la planificacion estratégica, y su importancia en el
sector de la ciencia y tecnologia para el desarrollo de la Universidad de Costa Rica y
de la sociedad costarricense, el INIl presenta el Plan Estratégico 2019-2025 del
Laboratorio de Hidraulica, en el marco del Plan Estratégico 2019-2025 del Instituto.

El actual documento resulta de la reflexion participativa de todas las personas
funcionarias del Instituto, con respecto al quehacer presente y futuro del Instituto, del
cual se desprende un Plan Estratégico especifico para el laboratorio que responde al
propdsito y aspiracion del INII.

A continuacion se presentara la metodologia participativa por medio de la cual se
realizo la revision documental, sistematizacion y analisis de la informacién recopilada
por medio de los diferentes instrumentos que se aplicaron en el estudio.

Asi mismo, se presenta el marco estratégico del INII, construido participativamente
con todas las personas funcionarias del Instituto, y al cual responden todas las
estrategias y acciones establecidas en el Plan de Accion del laboratorio.

Ademas se presenta el modelo de gestion cientifica, que guiara el accionar el
Laboratorio durante los proximos seis afos, siendo que se definieron los objetivos y
lineas de investigacion prioritarias el laboratorio.

Se presenta el plan de accibn de cada uno de los seis ejes de estratégicos
formulados por los miembros del laboratorio, lo cual sera una guia bastante clara de la
toma de decisiones sobre las acciones estratégicas anuales del Laboratorio.

Finalmente, se presenta la estructura de Seguimiento al Plan Estratégico del INII, en
la cual se incluye la cadena de resultados y los indicadores de gestion definidos por
las coordinaciones del INII y la Unidad de Coordinacion.
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Metodologia

El desarrollo del Plan Estratégico 2019-2025 del INIl se fundamenté en una
metodologia participativa en la que las personas funcionarias del instituto
construyeron las respuestas a las siguientes preguntas: ;Cual es el estado de
situacion de la generacion de valor publico en el INII? ;Cual es la trayectoria de la
produccion de articulos en las areas del conocimiento que atiende el INII?; Cual es la
tendencia de la produccion cientifica en las areas de interés investigativo del INII?

Asi mismo se respondieron las siguiente preguntas: Propdsito y aspiracion: ;Cual es
la razon social (misidn y vision) del INII?¢Qué valores caracterizan al Instituto? ¢ Por
medio de qué ejes se deberian alcanzar los objetivos estratégicos del INII? ;Qué
estrategias y metas se propone el INIl para alcanzar la mision y visiéon? ;Qué papel
tienen los actores sociales claves para alcanzar las metas del INII? ;De qué manera
el INII genera valor publico para la comunidad de investigacion y la sociedad
costarricense?

Todas estas preguntas se respondieron por medio de talleres participativos en las que
las personas funcionarias del instituto participaron activamente en la construccion de
un conocimiento colectivo y consensuada para atinar las preguntas.

De manera particular, este Plan Estratégico de la Unidad de Coordinacién se
construyo extrayendo de los Planes de cada Laboratorio y Centro las acciones
estratégicas en las que la Unidad de Coordinacion es tomada consideraciéon como
Responsable o como Actor social.

Ademas, se realizd un taller en cada uno de los siete laboratorios del INII, para
desarrollar con sus integrantes el Plan de Accion que se muestra en las paginas
posteriores.

Los talleres fueron facilitados por medio de la técnica de visualizaciéon de Metaplan, la
cual permite a través de pizarrones, la construccion participativa de conocimiento
entre una red de personas que discuten sobre un tema en particular.

Particularmente para la seccion de Seguimiento de esta documento, se realizé6 un
taller en el que la Unidad de Coordinacién y las personas coordinadoras de
Laboratorios y Centros definieron la estructura de seguimiento al Plan.
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. Mandatos politicos y normativa

1. Mandatos politicos Nacionales.
1.1.  Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2015-2021).

ElI PNCT 2015-2021 es un instrumento de politica publica que guia el accionar de las
instituciones publicas costarricenses que producen ciencia, tecnologia y fomentan la
innovacion en el pais. Dicho plan se plantea el reto de fomentar en Costa Rica la
economia del conocimiento para crear valor agregado en los productos y servicios,
posibilitar nuevos emprendimientos productivos y rejuvenecen las industrias
tradicionales con la adopcion de nuevas tecnologias.

El PNCT 2015-2021 tiene el propdsito de contribuir en la “construccion de una vision
compartida entre los distintos actores sociales interesados en los procesos vinculados
directamente con la ciencia, la tecnologia y la innovacion” (MICITT, 2015, p. 13), por
consiguiente es un instrumento de relevancia estratégica para el Instituto de
Investigaciones en Ingenieria (INII).

En este sentido cabe rescatar algunos hallazgos en cuanto a diagnédstico, ya que
tienen implicaciones para el INIl debido a que es un centro de investigacién que se
encuentra permeado por la realidad nacional en la produccion cientifica y tecnologica
del pais:

En cuanto al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCT)...

e Es critico para el desarrollo humano sostenible del pais contar
con una plataforma robusta, conformada principalmente por
actores nacionales, que no sélo adapte, adopte y difunda la CTI
sino que también la produzca y logre apropiarse de ella.

e El pais tiene un déficit de capital humano para la CTI en relacion
con lo esperado segun el desarrollo actual.

Ante este diagnostico del SNCT, el INIl es un instituto que ha contribuido y seguira
contribuyendo en la generacion de talento humano costarricense para que adapte,
adopte, difunda y principalmente produzca conocimiento relevante para la sociedad

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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costarricense y para el acervo nacional y mundial de conocimiento en las areas de:
ingenieria sismica, ingenieria maritima de rios y estuarios, metrologia, normalizacion
y calidad, ingenieria forestal, robotica auténoma, sistemas cognitivos y el en
ingenieria de control.

En cuanto a las politicas en ciencia y tecnologias...

e Son débiles, desconectadas de las fortalezas cientificas que han logrado
construir las comunidades locales.

e Estan desconectadas de las politicas de fomento productivo, las que a su
vez, también muestran una alta dispersion y escasos impactos.

o Falta de proyeccion estratégica de las instituciones publicas en el campo
de la CTlI, Costa Rica.

Las politicas en ciencia y tecnologia son instrumentos de planificacion en los cuales
todos los actores sociales del SNCT aportan, y como tal el INIl no se aparta de esta
realidad. La Idea con el proyecto de Planificacion Estratégica en el Instituto es
contribuir positivamente en la generacion de una estrategia que construye una
comunidad de investigacion en el area, que se encuentren medianamente alineada a
intereses productivos, y principalmente contribuir en la planificacion estratégica de un
instituto con mucho potencial para crecer.

En cuanto a la produccién de la ciencia y tecnologia...

e La plataforma actual para la CTl enddgena es fragil, poco o mal
incentivada y relativamente desconocida.

e La inversidon en |1+D es menor al esperado segun su nivel de desarrollo
(0.9% del PIB, esto al afio 2014.

e Es urgente promover la investigacion en torno a temas relevantes para el
desarrollo nacional, desde una perspectiva multidisciplinaria e
interinstitucional.

El INIl es un actor relevante en esta generacion de conocimiento y de tecnologia, ya
que por medio de la investigacion, la accion social y la docencia, genera conocimiento
de relevancia en las areas mencionadas, y como tal, deberia contribuir a que esta
realidad cambie de alguna manera.

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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En cuanto a los centros, institutos y laboratorios de investigacion...

Se deben de fortalecer el papel de actuar como una bisagra entre distintos
sectores.

Deben de contar con un presupuesto para la investigacion que involucre a
sectores productivos prioritarios de alto interés social, revisar los
incentivos desde la academia que propicien este acercamiento.

Deben de revisar la mision de o se deben de crear nuevos en areas
estratégicas, en procura de que contribuyan de manera mas decidida a
crear capacidades y a fortalecer estos vinculos.

En cuanto a lo que respecta como instituto de investigacion, la realidad nacional en
ciencia y tecnologia a que el INIl es un actor relevante para facilitar la interaccion
entre la Universidad, el Estado y las empresas de este pais. Asi, el instituto ser un
actor que propicio la sinergia entre los investigadores, tomadores de decision en el
gobierno y las personas empresarias en pro del desarrolla econdmico y social de este

pais.

Las desigualdades, inequidades y justicias entre hombres y mujeres no escapan a la
ciencia y la tecnologia, por el contrario la produccion del conocimiento y la produccion
de tecnologias son un campo en el que se manifiestan el fenbmeno social de la
desigualdad entre géneros, ya que histéricamente es un campo en el que hombres

han tenido mayor acceso a los beneficios que las mujeres.

En cuanto a la igualdad y equidad de género en la ciencia y tecnologia...

En el area de las ingenierias en Costa Rica, se evidencia que los
hombres se graduan mayoritariamente en las carreras asociadas, siendo
que en el 2012 hubo mayor cantidad de titulos obtenidos por hombres en
Ciencias Basicas y en Ingenieria, donde los hombres representan hasta
el 70,0% de graduados.

Segun el Programa del Estado de la Nacién “En el ambito de la ciencia y
la tecnologia existe una brecha de género que se refleja en una menor
participacion de las mujeres y se acentua en los niveles mas altos de
formacion; de los 34 mejores perfiles del pais, solo tres son mujeres”
(PEN, 2014).

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Por consiguiente, el INIl debe valorar en su planificacion estratégica contribuir a que
estas realidades cambien positivamente en el sector de ciencia y tecnologia, de lo
contrario, el INIlI realizara un accionar desvinculado con la realidad cientifica y
tecnologica costarricense.

El MICITT pretende atender los aspectos mencionados desplegando un accionar en
los campos de los componentes estratégicos de: Areas de Impacto, Ciencias y
tecnologias convergentes, Procesos de creacion de conocimiento, comunidades, y
habilitadores. El Instituto particularmente se alinea a las areas referidas sobre los
Procesos de Creacidon de Conocimiento y de Habilitadores, siendo que el Instituto es
una unidad académica encargada de generar conocimiento en el area de las
ingenierias para el uso de la investigacion por la sociedad costarricense en general y
para aumentar el acervo de conocimiento en esta materia. Asi mismo, se convierte en
una institucion Habilitadora al disponibilizar datos de interés para los grupos de
investigacion, docentes y estudiantes.

1.2. Politica Nacional para la igualdad entre mujeres y hombres en la formacion,
el empleo y el disfrute de los productos de la Ciencia, Tecnologia, las
Telecomunicaciones y la Innovacion 2018-2027.

Este instrumento de politica publica representa un esfuerzo decidido del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT) por no hacer caso omiso de las
desigualdades, inequidades y realidades que viven las mujeres en la produccion y
disfrute de la ciencia y tecnologia en Costa Rica. El documento. Uno de los propdsito
del documento es “esbozar una genealogia que explique las razones por las cuales
un grupo significativo de mujeres estan distanciadas o fuera del universo de la ciencia
y la tecnologia” (MICITT, 2018).

Dicha Politica, establece mandatos politicos dirigidos a las instituciones publicas,
privadas y del tercer sector a fin de contribuir en la lucha por la igualdad de género en
la produccién cientifica y tecnolégica en Costa Rica.

Como tal, el INIl es un actor social que se permea de dicha ambiente, y sobre todo,
por ser un Instituto del campo de ingenierias, consideradas histéricamente como un
campo propio de los hombres. Sin embargo, esta afirmacion se ve contrastada con los
datos del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) que evidencia que para el 2015 el
porcentaje de mujeres matriculadas en las instituciones de educacién superior

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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universitaria estatal en el area de ingenieria fue de 52%, siendo una de las tres areas
mas bajas acompafada de Ciencias Naturales con 47% y las Ciencias Basicas con
29%".

El CONARE, por medio de su plataforma HIPATIA, evidencia la desigualdad de
género presente en las graduaciones entre hombres y mujeres, siendo que el area de
ingenierias y tecnologia conté con un 36% de mujeres graduadas para el afio 2014,
cifra que se ubica en el ultimo lugar de mujeres graduadas de las areas relacionadas
con la ciencia y la tecnologia. Para ser mas exactos, la distribucion de mueres
graduada en el 2014 por ingenierias es el siguiente: mecanica (0,9%), en Materiales
(1,4%), Eléctrica y Electronica (1,4%), Civil (7,2), Informatica y Comunicacion (2,4%),
Quimica (3,6%), industrial (3,6%).

Estas cifras confirman que entre el porcentaje de matricula y de graduacion de
mujeres en el campo de la ingenieria existe una diferencia bastante significativa, en la
que un porcentaje menor de mujeres se gradua de las que se matriculan, lo cual hace
pensar que el propio sistema, en el cual se encuentra inmerso el INIl, podria propiciar
practicas excluyentes que contribuyan, junto con otros factores sociales, a propiciar
espacios de desigualdad entre hombres y mujeres en el campo de las ingenierias.

Asi mismo, otro factor que afecta contextualmente al INIl en materia de igualdad y
equidad de género es que al 2014, de un total de 570 personas doctoras en el pais,
tan solo un 33.33% eran mujeres, lo cual implica un campo estratégico en el que el
Instituto podria plantear acciones correctivas para generar mayor equidad en la
distribucion justa de los recursos asignados al apoyo de personas doctoras.

Esta politica plantea la desigual participacion de las mujeres respecto de los hombres
en la atraccion, la formacion, la capacitacion, el empleo de calidad y la investigacion,
en los diferentes campos de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, asi como en el
uso y disfrute de los avances cientificos-tecnolégicos (MICITT, 2018). Para atender
este problema, la politica se plantea Ejes, Objetivos especifico y Acciones
estratégicas, entre las cuales se mencionan a continuacién los mandatos en los
cuales el INIl valora la posibilidad de contribuir directamente por medio de este plan
estratégico:

' Segun esta politica los porcentajes de mujeres matriculadas por area es el siguiente: Ciencias
Sociales (56%) Ciencias econémicas (57%), Ciencias de la Salud (67%), Educacioén (69%).

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Cuadro 1: Acciones de la Politica Nacional para la igualdad entre mujeres y
hombres en la ciencia y la tecnologia 2018-2027 relacionadas al INII.

Ejes/Objetivos especificos

Acciones estratégicas

2. Formacion y permanencia de las
mujeres en carreras de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. / Promover el
ingreso y la graduacion de las mujeres en
las carreras técnicas y profesionales de
ciencia y tecnologia.

2.4. Fortalecer los programas de redes e
intercambios entre las mujeres
interesadas o0 que cursan las carreras
relacionadas con la ciencia y la
tecnologia, con la participacion de
cientificas o tecnologas, que destaquen
su aporte al desarrollo nacional.

3. Fomento de la investigacion y el
empleo de las mujeres en la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién. / Facilitar la
creacion de redes de  actores
competentes para establecer y aplicar
mecanismos para erradicar las
desigualdades de género en |la
distribucion del financiamiento asi como
en los procesos de contratacion,
remunerativos y la carrera profesional en
los empleos vinculados a la ciencia y la
tecnologia, en los sectores publico vy
privado.

3.1. Establecer mecanismos de
intermediacion de empleo que permitan
identificar la demanda de personal en el
campo de la ciencia y las tecnologias,
para orientar la oferta educativa del pais
y promover el acceso de las mujeres a
las ocupaciones con empleos de calidad.

4. Apropiacion social de la ciencia con
perspectiva de género. /Estimular la
apropiacion social de la ciencia y la
tecnologia, mediante el apoyo a
proyectos e investigaciones cientifico -
tecnoldégicos con perspectiva de género
en todas las areas del desarrollo humano
qgue cuenten con participacion activa de
mujeres en el planteamiento y solucion

4.2. Promover acciones afirmativas para
estimular la conformacion de grupos de
trabajo y de investigacion con enfoque de
género y liderados por mujeres, en los
sectores publico y privado relacionados
con la Ciencia y la Tecnologia.

4.5. Elaborar estrategias participativas
para garantizar el acceso efectivo de las
mujeres a las tecnologias, tomando en

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr




UNIVERSIDAD DE 3
COSTARICA Instituto de
I N I I Investigaciones en Ingenieria

Z
:

X

de  problemas, considerando los | cuenta las necesidades desde sus
diferentes contextos socioculturales. diversidades.

46. Promover la articulacion de
esfuerzos entre los sectores publico y
privado para la difusién del conocimiento
cientifico y tecnolégico construido desde
una perspectiva de género como aporte
al mejoramiento de la calidad de vida de
las mujeres en su diversidad y al ejercicio
pleno de sus derechos.

Fuente: elaboracion propia segun Politica Nacional para la igualdad entre mujeres y
hombres en la formacion, el empleo y el disfrute de los productos de la Ciencia,
Tecnologia, las Telecomunicaciones y la Innovacion 2018-2027.

Estas acciones estratégicas, son mandatos politicos que si bien es cierto el INIl podria
no cumplirlos debido a la autonomia universitaria que abriga a la Universidad de
Costa Rica, el hecho de no hacerlo es obviar una realidad social en la cual se
encuentra inmerso el instituto y como tal debe de considerar en su accionar.

1.3. Politica Nacional de Sociedad y Economia basadas en el Conocimiento.

Esta politica pretende fomentar una Sociedad y Economia en la cual el conocimiento
es el motor del desarrollo econémico, ambiental y politico de Costa Rica. Para esto, la
politica se plantea como objetivo principal el fomento, fortalecimiento y difusion del
conocimiento asi como el desarrollo cientifico y tecnolégico en beneficio de la
sociedad costarricense.

Esta politica se ordena a partir de los siguientes cinco pilares estratégicos: la Sinergia,
la Sociedad, Conocimiento, Economia y las Tecnologias Digitales. La Sinergia es el
pilar estratégico que se plasma en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTI) para optimizar la generacion, difusidon y utilizaciéon del
conocimiento, relacionado de manera pilar Sociedad, pone atencion en empoderar a
la sociedad costarricense para que se apropie de los beneficios de la gestién del
conocimiento.
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El pilar Conocimiento muestra el conocimiento cientifico, tecnoldgico y tradicional para
atender los intereses de la sociedad costarricense, el cual se plasma en la Economia,
el cual es el cuarto pilar que sera la encargada de promover la innovacion para
impulsar el bienestar en la sociedad; por medio de las tecnologias digitales cuyo
objetivo es transformar a Costa Rica en una sociedad conectada, a partir de un
enfoque inclusivo, seguro, responsable y productivo.

El INIl con su accionar es un actor relevante para contribuir en las acciones
estratégicas de la politica en mencién. Especificamente, el accionar actual del instituto
se alinea directamente con los siguientes pilares y lineas de accion propuestas en la
politica:

Pilares y lineas de accidn de la Politica Nacional de Economia y Sociedad Basadas
en el Conocimiento de interés para el INII.

Pilares Lineas de accion

Sinergia Crear capacidades en los actores principales de la sociedad del
conocimiento para colaborar en el logro efectivo de objetivos
comunes.

Sociedad Integrar a la poblacion de Costa Rica en la generacion y difusion

del conocimiento.

Formar talento humano en ciencia, tecnologia e innovacion que
fortalezca al sector productivo y creativo del pais.

Vincular el talento humano que permanece en el extranjero a las
redes nacionales de conocimiento.

Conocimiento Generar conocimiento nuevo, basado en ciencia o tradicion, con
estandares de excelencia internacional.

Ejecutar investigacion y desarrollo tecnolégico que atiende
metas nacionales y globales del sector productivo y de la
sociedad.

Difundir el conocimiento generado por la cooperacion entre
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disciplinas, sectores y paises.

Economia Desarrollar cultura y capacidades para la innovacion en el sector
productivo con una perspectiva global.

Fuente: Politica Nacional de Economia y Sociedad Basadas en el Conocimiento de
interés para el INII.

Segun lo anterior, el INIl es un actor clave en el desarrollo de nuestro pais ya que
debido a su accionar contribuye en el fomento de la sociedad y economia basadas en
el conocimiento, siendo que se articula con redes de investigadores, produce
conocimiento, tiene tecnologia para su propio uso o de la industria, instruye y forma
capital humano en las areas de ingenieria y sobretodo atiende problemas nacionales
en ingenieria en el pais.

2. Mandatos Universitarios.

2.1. Politicas de la Universidad de Costa Rica 2016-2020 “Excelencia e
Innovacion con Transparencia y Equidad”.

El documento citado muestra los mandatos politicos a los cuales las unidades
académicas deben de alinear sus programas y proyectos. Por consiguiente es
oportuno hacer mencion de las politicas alli referidas que se alinean al accionar actual
del Instituto, a fin de dar congruencia institucional a las estrategias de ésta unidad
académica.

En cuanto al eje Universidad y Sociedad, las siguientes son las politicas atinentes al
INII:

1.1 - Fortalecera el analisis, la discusidén y la participacion en la solucion de los
problemas nacionales, y pondra a disposicion del pais su capacidad institucional,
con el fin de plantear propuestas y desarrollar capacidades locales que beneficien
a la sociedad costarricense, especialmente aquellos sectores mas vulnerables, de
manera que se enriquezca el quehacer académico.

1.2 - Afianzara la investigacion y la accion social, asi como el desarrollo artistico,
tecnologico y cultural, con el fin de atender los requerimientos de la sociedad
costarricense, especialmente de aquellos sectores mas vulnerables.
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1.3 - Reforzara la sistematizacién, la divulgacion, el analisis y la discusion de sus
actividades sustantivas para el aprovechamiento institucional y de la sociedad en
general.

1.4 - Fortalecera la investigacion, catalogacion, conservacion, restauracion y
exhibicion del patrimonio institucional y nacional, tangible e intangible, con una
perspectiva de accesibilidad.

1.7 - Asegurara que las actividades de vinculacion remunerada con el sector externo
se originen de las labores universitarias sustantivas y se desarrollen en armonia
con los principios y propoésitos institucionales, garantizando que primen los
beneficios académicos y el impacto social sobre los beneficios financieros.

1.8 - Reafirmara su compromiso con la integracion de las universidades publicas para
potenciar el desarrollo de actividades académicas conjuntas y contribuir con el
mejoramiento continuo de la educacién publica como eje estratégico del
desarrollo nacional.

Es decir el INI debera ser una unidad académica que facilite la relacién entre la
Universidad y la Sociedad por medio de la contribucion de soluciones para las
problematicas nacionales haciendo uso de las tecnologias y la cultura para plantear
propuestas que beneficien a los sectores mas vulnerables de la sociedad
costarricense. Asi mismo, las politicas hacen mencibn a que la vinculacion
remunerada con el sector externo debe guiarse por la generacién de beneficios y el
impacto social hacia la poblacion beneficiaria.

En lo respecta al eje Excelencia académica, este documento refiere los siguientes
mandatos que se alinean al accionar del INII. Dicho eje plantea el fortalecimiento de la
docencia, la investigacidn y la accidn social, como un tema estratégico a tratar, siendo
que entre los subtemas los siguientes se alinean al INII:

2.1.2 - Fortalecera la investigacion y la accion social, y promovera su interrelacion, asi
como su integraciéon con la docencia, otorgando especial atencién aquellas
unidades que, por falta de mejores condiciones y recursos, presenten deébil
desarrollo.

21.3 - Apoyara y estimulara las iniciativas de investigacidon y accion social
provenientes de la poblacién estudiantii de grado y posgrado, asi como la
realizacion de los trabajos finales de graduacion, mediante la creacién y
fortalecimiento de fondos concursables del presupuesto universitario, distribuidos
segun areas académicas y sedes de la Universidad.
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La Excelencia académica se plantea también como un eje que se pude alcanzar por
medio de la Inter-, multi- y transdisciplinariedad, ante lo cual el accionar del INII se
alinea a los siguientes mandatos:

2.1.2 - Impulsara la formacion inter-, multi- y transdisciplinaria, actualizando la
concepcion, y flexibilizando la estructura y gestién de los planes de estudio tanto
de grado como de posgrado, sobre la base de una visién critica, humanista,
inclusiva, de derechos humanos y de proteccion del ambiente, segun los
requerimientos de la sociedad costarricense.

La Evaluacion y desarrollo académico es el tercer tema al cual se alinea el Instituto, el
cual promueve los siguientes mandatos:

2.3.5 - Fortalecera y promovera el uso y creacion de tecnologias de avanzada en
todos los campos disciplinares, requeridas y apropiadas para mejorar los
procesos pedagodgicos, asi como las actividades de investigacion y accion social.

Finalmente la Internacionalizacion es otro tema clave en el marco del Eje de
Excelencia académica, el cual postula el siguiente mandato alineado al INII:

2.4.1 - Estimulara el trabajo en redes, asi como el establecimiento de acuerdos vy
convenios nacionales e internacionales, sustentados en principios de pertinencia,
solidaridad, respeto mutuo y reciprocidad en los términos de cooperacion, de
manera que se fortalezcan las actividades sustantivas de la Universidad.

En cuanto al eje de Accesibilidad, Admision, Permanencia y Graduacién, en lo que
respecta al tema de Graduacion, el accionar del INIl se alinea al siguiente mandato:

3.3.3 - Promovera y apoyara iniciativas que fortalezcan las relaciones entre los
espacios académicos y laborales, con el fin de crear mayores oportunidades de
desarrollo profesional del estudiantado.

En lo que respecta al eje de Posgrado, el INIl es protagonista ya que su accionar
investigativo requiere del dialogo permanente con personas que han realizado
estudios de posgrados o que desean realizar estudios apoyandose en el INIIl. Por
consiguiente, el accionar del INII se alinea a las siguientes politicas universitarias:
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5.4.- Fortalecera el vinculo Universidad-Sociedad, de manera que se estimulen e
impulsen iniciativas de programas, proyectos y actividades de accidén social,
coherentes con las caracteristicas de los programas de posgrado.

5.5.- Promovera la socializacion y divulgaciéon de la investigacion del posgrado,
generando condiciones para aumentar la participacion activa en eventos y
actividades académicas nacionales e internacionales, la publicacion en revistas
de reconocido prestigio y la inscripcion de la totalidad de los trabajos finales de
graduacion como parte de la investigacion de la Institucion en un sistema
especifico que para tal fin creara y administrara el SEP, en coordinacion con la
Vicerrectoria de Investigacion.

En cuanto al eje de Talento Humano, el Instituto debera observar con detenimiento las
acciones que le permitan contar el mejor talento humano costarricense para
desarrollar investigaciones de alto valor para la sociedad costarricense.

6.3.- Retendra al talento humano docente con nombramiento interino, con amplia
trayectoria y reconocidos méritos académicos, mediante la apertura de concursos
de plazas consolidadas disponibles en las unidades académicas.

En sintesis, el Instituto puede aportar en areas en las cuales la Universidad enfoca
esfuerzos politicos y econdmicos, tanto en la relacion Universidad y Sociedad,
excelencia académica, en cuanto a la accesibilidad, admision, permanencia y
graduacion, en materia de apoyo a los posgrados, y finalmente en cuanto a la
condiciones en las cuales se desarroll6 el talento humano.

2.2. Ampliacion del Plan Estratégico Institucional 2018-2020.

En lo que respecta al alineamiento del INII con el Plan Estratégico Institucional 2018-
2020, este Plan constituye una estrategia de gestion académica que permite pensar la
historia de la UCR de cara a la actualidad y al futuro en los siguientes ejes tematicos:
Excelente académica, gestidon del conocimiento, transferencia del conocimiento,
Internacionalizacion, inclusion social y equidad, y Gestion Institucional.

Cabe senalar que por medio de la Oficina de Planificacién Universitaria de la UCR, los
planes desarrollados en las diferentes unidades académicas deben de seguir los
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anteriores seis ejes estratégicos, a fin de lograr un alineamiento directo entre el
quehacer de la Universidad y las diferentes unidades académicas que se ordenan con
un Plan Estratégico.

En lo que respecta al eje: Excelencia académica, el INIl alinea su accionar a:

1.2. - Impulsar la formacion de alto nivel del personal académico con el fin de mejorar
la ensefanza la accion social y la investigacion de la institucion.

1.2.2.- Desarrollar un programa de mejoramiento del personal académico que facilite
la actualizacion y la capacitacion permanente.

1.3. Mejorar las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener
docentes.

1.3.1.- Mejorar las condiciones laborales del personal académico.

La Excelencia académica es un area estratégica en la UCR, por esto es necesario
que el INIl alinea su accionar estratégico a potenciar la calidad del personal
académico de la unidad.

En cuanto al eje de Generacién de conocimiento, el INIl tiene un papel protagénico al
ser un Instituto que segun su reglamento de creacion debe de generar conocimientos
las siguientes objetivos estratégicos:

2.1.- Generar conocimiento cientifico, tecnolégico y sociocultural innovador, que
integre la docencia, la investigacion, la accion social y las diferentes disciplinas, con el
fin de contribuir al acervo del conocimiento en beneficio de la comunidad nacional e
internacional.

2.1.1.- Potenciar actividades de generacion de conocimiento en todas las unidades.
2.1.2.- Fomentar el desarrollo de proyectos y actividades conjuntas entre las
diferentes areas del conocimiento.

2.1.3.- Potenciar la investigacion conjunta en los niveles nacional e internacional
mediante redes académicas.

2.1.4.- Fomentar la vinculacion de los trabajos finales de graduacion de la poblacion
estudiantil en el nivel de posgrado, con el ambito académico.
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En cuanto al eje de Transferencia de Conocimiento, el accionar del INIl se alinea a los
siguientes objetivos estratégicos:

3.1.- Fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimiento generado en
la relacion entre la Universidad y la sociedad, para profundizar nuestros vinculos con
distintos sectores de la comunidad nacional, con el proposito de mejorar la calidad de
vida de la poblacion.

3.1.1.- Potenciar mas espacios de intercambio entre la Universidad y la sociedad en
tematicas de impacto.

3.1.2.- Fomentar y mejorar los espacios de difusion y divulgacion de los resultados
académicos que se desarrollan en la Institucidn, para garantizar el acceso abierto, asi
como la confiabilidad de la informacion.

3.1.4.- Promover la innovacion en los sectores productivos y sociales, mediante la
transferencia de conocimientos desarrollados por la Universidad de Costa Rica que
atiendan las diferentes necesidades de la sociedad costarricense.

En cuanto al eje de Internacionalizacion. El INIl también es un actor protagénico ya
que su accionar investigativo también se desarroll6 con redes nacionales e
internacionales de investigacidn, por consiguiente el Instituto se alinea a los siguientes
objetivos estratégicos:

4.1.- Establecer redes de cooperaciéon e intercambio que consoliden la posicion de la
UCR en el escenario académico internacional y fomenten la movilidad activa de
docentes, estudiantes y personal administrativo, enriqueciendo nuestro acervo
cientifico y cultural, a partir del contacto con la diversidad de experiencias.

4.1.1.- Fomentar el desarrollo de redes tematicas —formales y no formales—, en los
ambitos nacional e internacional.

4.1.2.- Fomentar la movilidad de docentes, estudiantes y personal administrativo tanto
nivel nacional como internacional.

Sobre el eje de Inclusion social, los objetivos estratégicos mencionados se relacionan
indirectamente con el accionar del INIl ya que los objetivos estratégicos benefician
directamente a la poblacion estudiantii en temas como: ingreso, permanencia,
movilidad, y el acceso a los servicios brindados en la UCR, lo cual es de interés para
el INII sin embargo son temas que el INIl no trata debido a su alcance institucional
establecido en su reglamento de creacion.
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Finalmente, en cuanto a la Gestidon Institucional. El Instituto se relaciona con los
siguientes objetivos estratégicos:

6.1.-

Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la sostenibilidad ambiental, la

transparencia y la calidad de la gestion en funcion del quehacer sustantivo.
6.1.8. - Fortalecer la cultura de planificacion en los procesos, en aras de que
contribuya al desarrollo y mejoramiento institucional.

3. Normativa Universitaria.

3.1.

Reglamento De La Investigacion En La Universidad De Costa Rica.

Esta normativa constituye un instrumento de planificacion universitaria para el
desarrollo de la investigacion de todas las unidades académicas de la Universidad de
Costa Rica.

En lo que respecta al Articulo 15, que establece las funciones de los institutos, centros
de investigacion y estaciones experimentales se establecen las siguientes:

Desarrollar e impulsar la investigacion cientifica, humanista, artistica y
tecnoldgica de excelencia.

Articular la investigacion con la docencia en las unidades académicas afines,
tanto en el grado como en el posgrado, y procurar la participaciéon del
estudiantado en las investigaciones, mediante la coordinacion con las unidades
académicas en lo que corresponda.

Articular la investigacion con el desarrollo de programas, proyectos o
actividades, tanto de accién social como de docencia.

Priorizar el cumplimiento de los fines y propdsitos de la Universidad y del
desarrollo académico de la unidad por sobre las actividades del vinculo externo
remunerado.

Priorizar el uso de los ingresos econdmicos producto del vinculo remunerado
hacia la inversion y fortalecimiento de las labores sustantivas del instituto, del
centro de investigacion o la estacion experimental.
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Estas funciones son claras al darle énfasis al proceso de investigaciéon y sus
beneficios para la accion social y la docencia, por sobre las actividades de vinculo
externo en la que se generan recursos econdémicos para los institutos.

Asi mismo, en este reglamento el articulo 18 menciona las funciones del Consejo
Asesor del instituto, entre las cuales se establece que:

Decidir sobre las directrices y planes estratégicos, operativos y lineas de
investigacion especificas de la unidad, propuestas por el consejo cientifico.
Emitir directrices y conocer las evaluaciones periddicas que realiza la persona
que dirige el instituto, centro o estacion experimental.

Conocer anualmente las evaluaciones que llevan a cabo las diferentes
secciones o grupos que conforman el instituto, centro o estacion experimental.

El reglamento hace especial atencion a la importancia del Consejo Asesor en las
labores de planificacion estratégica y en las labores de evaluacion de los resultados
alcanzados en cada unidad académica.

En cuanto a las funciones relacionadas con la planificacion estratégica del Instituto del
Consejo Cientifico se encuentran las siguientes:

a.

b.

f.

g.

Velar por la excelencia y pertinencia de los programas, proyectos, asi como de
las actividades de apoyo a la investigacion que se ejecutan en la unidad.
Proponer al consejo asesor las directrices, planes estratégicos, planes
operativos, lineas de investigacion especificas, normas y procedimientos de
investigacion, de acuerdo con este reglamento y las politicas emanadas del
Consejo Universitario.

Conocer, evaluar, aprobar o rechazar los programas, proyectos o las
actividades de apoyo a la investigacion, con base en al menos los instrumentos
disefiados por la Vicerrectoria de Investigacion, antes de su debida inscripcion.
Analizar si el presupuesto, las cargas académicas o la jornada laboral son
acordes con la propuesta de investigacion planteada, y realizar las
recomendaciones pertinentes a la direccion de la unidad correspondiente para
la aprobacion de los tiempos para investigacion.

El Consejo Cientifico en una institucion de naturaleza académica tiene el rol de velar
por la excelencia académica en las unidades de académicos, es el 6rgano colegiado
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que debe impulsar la calidad y propiciar que las investigaciones desarrolladas sean de
alta calidad.

Ambos organos colegiados, el Consejo Cientifico asi como el Consejo Asesor, son
organizaciones que emiten ordenes para que el Director las accione en el engranaje
institucional. Para esto el Director en cuanto a la planificacion tendra las siguientes
funciones:

a. Promover e impulsar, mediante la gestidn de la actividad cientifica, el desarrollo
académico de la unidad.

b. Ejecutar las normas, acuerdos y recomendaciones emanadas de los 6rganos
superiores en materia de investigacion.

c. Ejecutar las normas y acuerdos emanados por el consejo asesor, segun
corresponda.

d. Elaborar y proponer al consejo asesor el plan estratégico y el plan anual
operativo.

Cabe mencionar que en la Direccion recaen las actividades principales de la
planificacion estratégica, principalmente la formulacién del plan estratégico, por
consiguiente la Direccion es la responsable directa de llevar a la realizacién este
punto.

3.2. Reglamento del Instituto de Investigaciones en Ingenieria. Resolucion N. °
8307-20072.

Esta resolucidn establecio los objetivos, funciones y demas aspectos reglamentares
de aplicacién particular del Instituto hasta el afio 4 de diciembre del 2018.

En lo que respecta a los objetivos del Instituto, el articulo 2 establece lo siguiente:
1. Contribuir activamente con el desarrollo tecnoldgico del pais a través de la

investigacion en el ambito de la Ingenieria, la Arquitectura, la Computacion y la
Informatica.

2 Es relevante mencionar que el Reglamento no se encuentra vigente actualmente, sin embargo es una
referencia histérica del accionar del Instituto en el marco del Plan Estratégico. Este Reglamento perdio
su vigencia el 4 de diciembre del 2018. Actualmente el INIl no cuenta con Reglamento vigente.
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Capacitar recursos humanos a través de trabajo cientifico, seminarios y
publicaciones o mediante el adiestramiento de estudiantes de grado y
posgrado.

Contribuir a la capacitacion de cuadros técnicos y especialistas por medio de
cursos de actualizacion de extension docente y de servicio.

Realizar proyectos de investigacion con fondos internos, externos, mixtos y por
contrato, para resolver problemas especificos de dependencias
gubernamentales, instituciones autbnomas, empresas privadas y particulares.
Proveer servicios en areas propias de la investigacion en Ingenieria,
Arquitectura, la Computacion y la Informatica.

Publicar y divulgar los resultados de los proyectos, los programas y las
actividades de investigacion.

Desarrollar actividades con otros institutos y organizaciones en proyectos
prioritarios para el Instituto.

Este articulo particularmente, puso énfasis en el desarrollo cientifico y tecnologico que
recae en la responsabilidad del INIl, siendo que se potenciaran areas como
Ingenieria, Arquitectura, Computacion y la informatica. Asi mismo el Instituto tuvo la
responsabilidad de capacitar recursos humanos en de cuadros técnicos vy
especializados por medios de cursos de actualizacion, esto desarrollando proyectos
de investigacion que generen conocimiento de investigacion util para la sociedad
costarricense, y que se publiquen en medios de comunicacion oficiales.

En cuanto a las principales actividades que debié desarrollar el Instituto, el articulo 15
establece las siguientes:

a.

b.

Investigacion: El Instituto estimulara y desarrollara las investigaciones que por
disposicion del Consejo Cientifico o del Consejo Asesor del Instituto se
consideren necesarias para cumplir con los objetivos enunciados en el Articulo
2 de este reglamento. El Instituto propiciara las investigaciones conjuntas de
investigadores e investigadoras de diferentes disciplinas orientadas al
desarrollo de la Ingenieria, la Arquitectura, la Computacién y la Informatica y a
su aplicacién a los mas diversos problemas de la ciencia, de la produccion y la
administracion.

Docencia: El Instituto pondra a disposicion de las unidades académicas
participantes sus recursos fisicos y humanos, a efecto de que sirvan
eficientemente en la formacion de personal, tanto a nivel de grado como de
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posgrado. En este sentido, se estimulara la realizacién de cursos, seminarios y
direcciones de proyectos de graduacion de grado y posgrado.

c. Accidon Social: El Instituto organizara cursos de extension y apoyara diversas
actividades organizadas por la Vicerrectoria de Accién Social, todo con el
objetivo de lograr la mayor difusion posible de los resultados de su
investigacion. En esta misma perspectiva, la organizacion de eventos
cientificos y la produccidén de materiales de divulgacion seran actividades
permanentes del Instituto. Ademas, promovera la ejecucion de proyectos de
Trabajo Comunal Universitario.

d. Asesoria: El Instituto podra brindar servicios de asesoria y consultoria a
entidades externas a la Universidad ya sea nacionales o internacionales, en los
campos de la Ingenieria, la Arquitectura, Computacion y la Informatica, de
acuerdo con lo establecido en el Estatuto Organico y los reglamentos de la
Universidad. Las politicas de venta de servicios deberan ser aprobadas por el
Consejo Asesor del Instituto y ratificadas por la Vicerrectoria de Investigacion
de acuerdo con las normas establecidas por la Universidad.

Estas cuatro areas en la cuales se debieron desarrollar acciones representan el
direccionamiento estratégico en cuanto a areas de accion del Instituto, lo cual fue de
referencia para el proceso de planificacion estratégica ya que define las areas en las
cuales el instituto propuso acciones integrales para alcanzar durante el periodo 2019-
2025.
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Z
:

X

. Marco Estratégico del INII

Propdsito del INII

Somos un Instituto de la UCR en el area de ingenieria que mediante la investigacion y
su vinculo con la accion social y docencia, aporta soluciones innovadoras a los
problemas nacionales y regionales de instituciones publicas, empresas vy
comunidades para construir una sociedad resiliente a los retos del futuro.

Aspiracion del INII

Ser el Instituto referente en investigacion y accidon social en ingenieria, reconocido
como lider regional en la generacion de conocimiento y de tecnologias innovadoras
producidas con ética, moral y participacion que impulsan el desarrollo social,
ambiental y econdmico de instituciones publicas, empresas y comunidades.

Principios del INIl en el marco de la UCR?

a) Derecho a la educacién superior: Favorecer el derecho a la educacidn superior
de los habitantes del territorio nacional en el marco de la normativa institucional.

b) Excelencia académica e igualdad de oportunidades: Velar por la excelencia
académica de los programas que ofrezca, en un plano de igualdad de oportunidades y
sin discriminacion de ninguna especie.

c) Libertad de catedra: Garantizar la libertad de catedra como principio de la
ensefanza universitaria, que otorga a los miembros del claustro plena libertad para
expresar sus convicciones filosoéficas, religiosas y politicas.

d) Respeto a la diversidad de etnias y culturas: Reconocer el caracter pluriétnico y
multicultural de la sociedad costarricense, fomentando el respeto a la diversidad de
las tradiciones culturales, modos de vida y patrimonio histéricocultural.

e) Respeto a las personas y a la libre expresién: Garantizar, dentro del ambito
universitario, el dialogo y la libre expresion de las ideas y opiniones, asi como la
coexistencia de las diferentes visiones del mundo y corrientes de pensamiento, sin
otra limitacion que el respeto mutuo.

3Los principios fueron establecidos en el articulo 4 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa
Rica vigente,
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f) Compromiso con el medio ambiente: Fomentar el mejoramiento de la relacién ser
humanoambiente y el conocimiento, el respeto, la conservacion y el uso sostenible de
los recursos ambientales, asi como una mejor calidad del ambiente.

g) Accién universitaria planificada: Desarrollar una accién universitaria planificada
en pro del mejoramiento continuo para contribuir a elevar el desarrollo humano y la
calidad de vida de los habitantes del pais.

h) Derecho a la resolucion alterna de conflictos: Favorecer la solucion de
controversias en la vida universitaria, por medio de la mediacion, la conciliacion y el
arbitraje.

Cadena de resultados del INII

El accionar del INIl se fundamenta en una légica de intervencion que explica de qué
manera se transformara la situacién-problema atendidas segun los coordinadores de
los laboratorios, centros y Unidad de Coordinacién, a este imperativo de la gestion de
proyectos se le conoce como Teoria del Cambio®.

Particularmente en el campo de conocimiento de la ciencia y la tecnologia, la
heterogeneidad de variables que intervienen en la relacién Ciencia y Sociedad exige
que la actividad de pensar en la l6gica de generacidn de resultados tome en cuenta la
multiplicidad de métodos capaces de codificar las dimensiones presentes en la “caja
negra” (Kostoff, 1995; Albornoz et al., 2005).

Es decir, pensar en como el Instituto de Investigaciones en Ingenieria interviene la
realidad ingenieril de la comunidad costarricense desde el afio 1979 a la actualidad,
no es tarea sencillo por lo cual se desarrollo la cadena de resultados para tener
claridad de esta intervencion. A continuacion se expresa de forma grafica la cadena
de resultados:

4 La teoria de cambio (theory of change, ToC) describe explicitamente qué es lo que una intervencion
debe generar para quién, como (mediante qué recursos y actividades) y para qué (con qué objetivo
final) y explica las hipdtesis de impactos, es decir, las hipétesis del por qué se supone que cierta causa
tendra cierto efecto (Baker, 2000).
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Insumos

- Presupuestos ordinario
del INII

- Presupuesto por
proyecto de
Investigacion
- Becas de mejoramiento
académico

- Tiem pos de docencia
asignados al INIT
- Tiem pos de docencia
de las Escuedlas asignados
al INII

- Grants de Investigacion
(Fondos concursables)

- Ingreso por leyes

- Venta de investigacion
contratada

- Estudiantes de TFG

- Equipo tecnoloégico
otogado por Decanato y
Vic. Inv.

- Equipamiento
tecnolégico actual
(activosdel INII)
- Bases de datos de
revistas indexadas

Instituto de

INII

Investigaciones en Ingenieria

llustracion 1: Cadena de resultados del INII

»

Actividades/Proceso »

Productos ’*

Aprovechamiento
de los productos

»

Benefido Directo

Impaco

-Seguimiento
a la ejecucion

del presupuesto

-Cumplimiento de I
actividades de cada

proyecto de investigacion

-Realizar nomb ramientos

de personal

-Formular proyectos de
S <tigacion y TS

social.

-Desarrollar
infraestructura
-Mantener el equipo
tecnologico

-Capacitar a asistentes en
Laboratorios y Centros

-Apoyar la ejecucion
de los TFG

-Divulgar los resultados
de la investigacion

-Disenary ofertar
programas de
capacitacion para
personas extemas a la
UCR

-Realizar el proceso
Editorial de Ia Revista
de Ingenieria

-Seguimiento a
tramites administrativos

- Informes de proyectos
de Investigacion (Vic.
Investigacion y con
vinculacion Regional)

- TFG aprobados

- Publicaciones (articulos,
libros, poencias, capitulos
de libros)

- Presupuesto ejecutado
ordinario y por proyectos
de investigacion
- Prototipos disenados

y puestos en marcha
- Jornadas de
Investigacion
desarrolladas
- Chardas impartidas por
el personaldel INII

- Bases de datos
abiertas

- Articulos publicados en
Ia revista de ingenieria

- Comunidades
beneficiadas en
proyectos

- Profesionales
con TFG defendidos y
aprobados
- Instituciones publicas
beneficadas

- Revista de ingenieria
de calidad

- Bases de datos del INII
abiertas

- Indexacion de la
Revista de Ingenieria
en Indices
Intemacionales

- Escuelas y laboratorios
con servicios
audiovisuales

- Estudiantes de la
Facultad de
ingenieria con proyectos
desarrollados en el INII

- Citacion de publicaones
por parte del INII

- Propuestas de mejora
técnicas en ingenieria
en las comunidades

- Propuestas de mejora
técnicas en ingenieria
instituciones publicas

- Transferencia de
conocimientos
cientificos en

ingenieria

- Aumento del acervo
cientifico en ingenieria

-Instalaciones del INII
utilizadas
eficientemente

- Mejoramiento del
conocimiento y las
tecnologias que impulsan
el desarollo social,
economicaéo y ambiental
de instituciones
publicas, empresas y
comunid ades
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ll. Modelo de coordinacion de la ciencia y la tecnologia en el INII

Diagnéstico sobre la generacién de valor publico del Laboratorio

e Proposicién de valor publico

Fortalezas

Debilidades

Consejo cientifico es un espacio puntual
de control de la calidad de las
investigaciones.

Se carece en la Universidad de mecanismos
de evaluacién de impactos en actividades
cientificas.

Interés de las autoridades en un PEI.

El pais carece de una estrategia para integrar
las ingenierias al desarrollo sostenible del
pais.

Direccion carece de seguimiento por
resultados, mas alla de lo establecido por VI.

e (Capacidad operacional

Fortalezas

Debilidades

La comunicacion de los laboratorios con
la Jefatura se realiza en materia de
presupuesto, tramites de personal.

La burocracia de la OAICE y de la VI en
firmas de convenios limita el vinculo externo
del INII.

Los Laboratorios y Centros ejecutan el
presupuesto segun demanda.

Inexistencia de coordinacién de actividades
entre laboratorios, a excepcion de la idea de la
APP entre Arcos Lab, LIS y CEDAA.

La produccion cientifica esta en
crecimiento en el INII.

Direcciones no han promovido espacios de
intercambio entre laboratorios.

Existe un alto nivel de compromiso por
parte de las personas investigadoras del
INII.

Escasez de recursos universitarios para
financiar investigacion.
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Nuevo espacio fisico con condiciones
para alcanzar resultados.

e Legitimidad y apoyo

Fortalezas Debilidades

El vinculo con la Vicerrectoria de Accion
Social es efectivo para ejecutar proyectos
de extension.

Se carece de vinculo con el sector productivo
y con organizaciones de la sociedad civil.

El vinculo con la Fundacion es efectivo El vinculo con las Escuelas de la Facultad de
para ejecutar proyectos y presupuesto. Ingenieria es por medio de la docencia.

El apoyo del sector externo del INIl es

mayoritariamente estatal D,
— - _ Se carece de procesos de sensibilizacion
En esta administracion ‘Rectoria ha sobre el vinculo del INII y la Facultad.

apoyado al INIl en la compra de equipo y
apoyo a proyectos de investigacion.
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Objetivo de la Unidad de Coordinaciéon con respecto al PE 2019-2025

e Apoyar la ejecucion de los Planes Estratégicos de los laboratorios y Centros del
INIl, dandole seguimiento al cumplimiento de las metas establecidas en las
acciones estratégicas del Plan Estratégico del INIl 2019-2025.

Areas de accion de la Unidad de Coordinacién con respecto al PE 2019-2025

e Apoyar administrativamente al cumplimiento de los Planes Estratégicos de
cada Laboratorio y Centro.

e Apoyar la busqueda de recursos externos para lograr el cumplimiento de las
metas.

e Evaluar el alcance de los resultados cientificos y tecnolégicos en cada
laboratorio y centro

e Articular acciones estratégicas con las Escuelas de la Facultad de Ingenieria
para generar vinculos de trabajo sostenibles en el tiempo.

e Facilitar el intercambio y construccion del conocimiento multidisciplinario entre
el personal docente de los laboratorios.
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lll. Plan de Accion de la Unidad de Coordinacion

Eje 1: Excelencia académica:

Objetivo estratégico: impulsar la formacion de alto nivel del personal académico con el fin de mejorar la investigacion, la
accioén social y la docencia, mejorando las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener personas
investigadores y docentes.

. L. Linea A Ao de alcance del indicador
Acciones estratégicas base Metal/indicador 2019120202021 [2022 [ 2023 | 2024|2025 Responsables Actores

Al menos se gestionara la

solicitud de un plaza de Coordinacién de ) .
; . . Vicerrectoria de
0 tiempo completo a nivel X Reforesta y Unidad de . .
o . S Administracion.
técnico con presupuestario Coordinacion del INII.
1.1. Creacion de plazas universitario.
con presupuesto
unviersitario para
Reforesta. Al menos se gestionara la Coordinacion de
solicitud de una plaza de tres Reforesta, Unidad de
0 cuartos de tiempo completo X Coordinacion del INIl'y Rectoria.
de investigador con Asamblea de Escuela
presupuesto universitario. respectiva.

1.2. Fomentar la
realizacion de pasantias
en lineas de investigacion 0
prioritarias del
Laboratorio.

Al menos se realizara una
pasantia internacional de un
investigador en las lineas
prioritarias de Reforesta.

Investigadores de
X X X Reforesta, Unidad de
Coordinacion del INII.

Universidades afines con
el area tematica.
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1.1. Crear de plazas con
presupuesto unviersitario
para el LABCal.

Al menos se gestionara la
solicitud a la direccion del INII
de un cuarto de tiempo en la

linea de investigacion de

materiales de referencia.

Coordinacién de
LABCAL.

Unidad de Coordinaciéon
del INII, Rectoria.

1.2. Fomentar la
realizacion de pasantias
en lineas de investigacion
prioritarias del LABCal.

Al menos se realizara una
pasantia internacionales de
un investigador en la linea de
investigacion de materiales
de referencia.

Investigadores del
LABCAL.

Unidad de Coordinacion
del INIl, Rectoria, OAICE.

1.1. . Consolidar
interinazgos de los
miembros de IMARES.

Al menos se gestionara la
solicitud de consolidacion de
todas las plazas de apoyo de

la rectoria.

Unidad de Coordinaciéon
del INIL.

Rectoria.

1.2. Pomover la
capacitacion continua del
personal de IMARES.

Al menos una persona que
realice sus estudios
superiores.

Personal de IMARES,
Unidad de Coordinaciéon
del INII, OAIC.

Personal de IMARES.

1.3. Crear plazas con
presupuesto unviersitario
para IMARES.

Al menos se gestionara la
solicitud de una plaza tiempo
completo en técnico con
presupuesto universitario.

Unidad de Coordinacion
del INIl, Decano y
Vicerrector.

Ninguno.

Al menos se gestionara la
solicitud de una plaza de un
tiempo completo de
investigador con presupuesto
universitario.

Unidad de Coordinaciéon
del INIl, Decano y
Vicerrector.

Ninguno.

Al menos se gestionara la
solicitud de una plaza de un
cuarto de tiempo de
administrativo con
presupuesto universitario.

Unidad de Coordinacién
del INIl, Decano y
Vicerrector.

Ninguno.
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1.1. Fomentar la Al menos se realizara una .
realizacion de pasantias pasantia de un investigador Coordinador del LIS y
. . . 0 . . L X X X Unidad de Coordinacion GFZ, GEM, ERN.
en lineas de investigacion en la linea de investigacion
S - del INII.
prioritarias para el LIS. de amenaza sismica.
1.2. Capacitar al personal Al menos se apoyara un
del LIS en lineas estudio de posgrado en la Coordinador del LIS y e
o . ) . . .~ |Escuela de Ingenieria Civil,
prioritarios de 0 linea de investigacion de X X | Unidad de Coordinacion
. N . - SEP, OAICE.
investigacion con estudios Evaluacion del Impacto del INII.
superiores. Sismico en Tiempo Real.
Al menos se gestionara la
0 solicitud de una ’pla_za tiempo X Unidad de coordinacioén VADM.
completo en técnico con del INII.

presupuesto universitario.

Al menos se gestionara la
soI|C|_tud de una plaza de un Unidad de coordinacién
0 tiempo completo de X del INII VD.
investigador con presupuesto ’

universitario.

1.4. Creacion de plazas
con presupuesto
unviersitario para el LIS.

Al menos se gestionara la
solicitud de una plaza de un . Ny
0 cuarto de tiempo de X Unidad de coordinacion VADM.

- . del INII.
administrativo con
presupuesto universitario.

Ademas de estas acciones estratégicas en las cuales la unidad de coordinacién es clave para su logro, se deberan
observar los informes de seguimiento de cada laboratorio en cuanto al logro de las metas, o bien, guiarse los planes de
accion de cada laboratorio que se encuentran en el Anexo 1.
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Eje 2: Generacion de conocimiento

Objetivo estratégico: Desarrollar investigacion basica y aplicada que genere conocimiento que se materialice en
publicaciones, congresos y patentes en la busqueda de soluciones novedosas, priorizando los problemas nacionales a
partir de informacién actualizada y relevante.

En este eje estratégico, para la Unidad de Coordinacidén no se cuenta con Acciones estratégicas, ya que es una labor la
generacion del conocimiento en los laboratorios se realiza por las personas investigadoras entre si, y sin la necesidad de
coordinar acciones con la Unidad de Coordinacion. Si la Unidad de Coordinacion desea darle seguimiento a este eje
estratégico debe de observar el Plan de Accién de cada laboratorio.
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Objetivo estratégico: Establecer mecanismos de transferencia, difusion y divulgacion de los resultados académicos que
se desarrollan en el INII para garantizar el acceso abierto y la confiabilidad de los datos en la generacion de capacidades
técnicas con el sector externo.

. . . Linea S Ano de alcance del indicador
Acciones estratégicas base Metalindicador 201912020 12021 (2022|2023 [ 2024 | 2025 Responsables Actores
Al menos se realizara una . L,
0 actividad académica con las | X X X X Unidad de Coordinacién CEDAAY todos los
) L del INII. laboratorios del INII.
3.1.Difundir los resultados investigaciones del INII
de investigacion a través
de las Jornadas de Al menos cada laboratorio . L
Investigacion del INII. hara dos ponendias para Unidad de Coordinacion
0 X X X X y Coordinaciones de Ninguno.
presentar sus .
. L cada laboratorio.
investigaciones.
3.3. Fomentar . Coordinacion de Arcos IAI (Instituto de inteligencia
., Al menos una pasantia Lab, Profesores .
Cooperacion entre entes . . . . artifial de Bremen), DLR,
. S, . internacional asociada a las asociados a los .
de investigacion, afines a 0 , . L X X TUM, IIT, Oficina de
lineas de investigacion del proyectos de . .
los temas del ARCOS- - L . asuntos internacionales,
laboratorio. Investigacion, Unidad de
Lab. A MICIT.
Coordinacion del INIL.
o :’(':?é“'\;;’;'i‘éirfe 0 Mantener al menos 2 Coordinacion Arcos Lap, | Coordinacien del INIL SEP,
P . 2 estudiantes de maestria o X X X X . ’ PEIE (POSGRADO),
estudiantes del Profesores Asociados. .
laboratorio. doctorado en ARCOS-Lab. Potencial (empresas).
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3.5. Mejorar la oferta de
extensioén social en
metrologia y calidad.

Al menos se evaluara la
pertinencia y oportunidad del
programa de capacitacion
ofrecido en el LABCAL.

Coordinacién del
LABCAL.

Unidad de Coordinacién
del INIl, Consejo Cientifico
del INIl'y VAS.

3.2. Difundir los resultados
de investigacion y accion
social por medio de
actividades (reuniones,
talleres, jornadas,
conferencias) del LIS.

Al menos se realizaran dos
conferencias con una
persona expositora al ano.

LIS (investigadores
docentes).

Unidad de Coordinacion
del INIl. GFZ.

Ademas de estas acciones estratégicas en las cuales la unidad de coordinacién es clave para su logro, se deberan
observar los informes de seguimiento de cada laboratorio en cuanto al logro de las metas, o bien, guiarse los planes de

accion de

cada laboratorio

encuentran

en el

Anexo 1.
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Objetivo estratégico: Aumentar la participacion del personal del INIl y de personas expertas en actividades
internacionales como congresos, intercambios, pasantias, convenios y en fondos de investigacién con redes tematicas
de la region y del mundo, con el objetivo de realizar investigacion con trascendencia internacional.

con las aras de
investigacion
prioritarias.

Congreso PAMEC en el
area de energia.

. . Linea - Ano de alcance del indicador
Acciones estratégicas base Metal/indicador 2019 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Responsables Actores
Al menos se participara
0 (:)iarizz 2”;;62;2 X X X Investigadores de |Coordinaciono del INII,
ng . P LABCAL. Rectoria, Fundacion.
internacional de
4.1. Participacion en metrologia.
congresos
internacionales.
Al menos se participara
1 cada dos anos en un X X X X Investigadores de |Coordinaciono del INII,
simposio internacional de LABCAL. Rectoria, Fundacion.
Accion Social.
4.2. Realizar
intercambios en Al menos se gestionara . .
. . L, - . Coordinaciéno del INII,
investigacion con una visita en LABCAL de Investigador .
. . 0 . B X X X Rectoria, OAICE y
universidades un investigador (Lautaro).
. - . . escuelas.
internacionales o internacional.
institutos de metrologia.
4.1. Participar en
congresos Al menos se participara Coordinacion del INII,
internacionales afines 1 con una ponencia en el X X Personal de Decano, Fundevi,

IMARES.

Comisiéon organizadora
de PAMEC.
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Al menos se participara Coordinacion del INII,
con una ponencia en el Personal de Decano, Fundevi,
0 . - X X X L
congreso latinoamericano IMARES. Comisioén
de hidraulica. organizadora.

4.2. Participar en Al menos se participara

congresos en el congreso CoastLab Coordinacion del INII,
internacionales afines con una ponencia en el Personal de Decano, Fundevi,
con las aras de 1 area de investigacion de X X X IMARES. Comision
investigacion modelado fisico o trabajo organizadora.
prioritarias. de campo.
Al menos se participara Coordinacion del INII,
0 en un workshop X X X X Personal de Decano, Fundevi,
internacional en el area IMARES. Comisién
de simulacion numérica. organizadora.

Ademas de estas acciones estratégicas en las cuales la unidad de coordinacién es clave para su logro, se deberan
observar los informes de seguimiento de cada laboratorio en cuanto al logro de las metas, o bien, guiarse los planes de
accion de cada laboratorio que se encuentran en el Anexo 1.
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Eje 5: Inclusion social y equidad

Objetivo estratégico: Fortalecer el acceso efectivo de los grupos vulnerables a la ciencia y tecnologia en el area de
ingenieria, tomando en cuenta las necesidades desde sus diversidades.

personas con
discapacidad.

asistentes en igual de
condiciones, de
aplicacién semestral.

Acciones Linea Metalindicador Ao de alcance del indicador Responsables Actores
estratégicas base 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 P
5.1. Promover la Al menos se buscara una .
g . R Unidad de
contratacién de paridad de género en la S
asistencia de contratacion de Coordinacion del
. . 0 X X X X X X X LIS.
estudiantes mujeres y

INII, Escuela de IC,
Vicerrectoria de
Docencia.

Ademas de estas acciones estratégicas en las cuales la unidad de coordinacién es clave para su logro, se deberan

observar los informes de seguimiento de cada laboratorio en cuanto al logro de las metas, o bien, guiarse los planes de
accion de cada laboratorio que se encuentran en el Anexo 1.
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Eje 6: Gestion institucional

Objetivo estratégico: Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, la sostenibilidad financiera, la transparencia y la
evaluacion de los resultados cientificos y tecnologicos del quehacer de los laboratorios y centros del INII.

Plan de Accion

.. . Linea e Aiio de ejecucion
Accion estratégica Meta/indicador Responsables Actores
Base 2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Al menos cada
ano se realizara Profesores del ,
1 una revision del X X X X X X X Laboratorio de EIC, INI, Rectoria,
. Sy MOPT, CNE.
Inventario del Hidraulica
6.1. Mantenimiento laboratorio
del equipo
tecnoldgico del Al menos cada
Laboratorio ano se realizara
1 una revision total X X X X X X X Unldfad de
del Coordinacién

funcionamiento
del laboratorio
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Al menos se
Lol
. Profesores del Fluviales del MOPT,
totalidad de . .
0 convenios marco X Laboratorio de Gobiernos locales,
con instituciones Hidraulica, Gestora de AyA, CONAVI.
Investigacion de la VI, Unidad de

del sector de
6.2. Generacion de ingenieria

convenios marcos y hidraulica
acuerdos especificos

Coordinacion

con instituciones
publicas Al menos se
formalizara un ICE, CNE, Obras
vinculo Profesores del Fluviales del MOPT,
institucional por Laboratorio de Gobiernos locales,
medio de Hidraulica, Gestora de AyA, CONAVI.
acuerdo Investigacion de la VI, Unidad de
especifico por Coordinacion
afno

Al menos se
6.1. Formulary L
realizard una

ejecutar la -, ‘

: d LIS y Unidad d
planificacion 0 reu‘nl'on ”e X X X X X X X y l"ll a.’ e
presupuestaria del planificacion Coordinacion

. resupuestaria
laboratorio P P
anual

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Al menos se
realizard un
seguimiento a la LISy Unidad de
ejecucion Coordinacion
presupuestaria
semanalmente

Al menos se e g
L, Consejo Cientifico.
realizard un

1 X X X X X X X LIS Unidad de

informe del Coordinacién
estado de la Red

Al menos se
6.2. Evaluar el ‘reallzara un
cumplimiento de las informe del
L tadod Unidad d
acciones estratégicas| O es 'a .O © X X X X X X X LIS n ‘a .Pj
. cumplimiento de Coordinacion
establecidas en el las acciones
PEI del LIS s
estratégicas del
LIS

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Al menos se
realizara un
informe de
seguimiento al
cumplimiento de Coordinador del Unidad de
las acciones IMARES Coordinacion
estratégicasa de
IMARES
establecidas en el
PEI

6.1. Darle

seguimiento al
cumplimiento de las

Al menos se
' - realizrd un Unidad de
acciones estrategicas | g informe del X X X X X X X | Coordinador de IMARES o
Coordinacién
programa del
IMARES

Al menos se
realizarad un
informe
0 financiero de la X X X X X X X | Coordinador de IMARES
ejecucion
presupuestaria
de IMARES

Unidad de
Coordinacion

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Al menos cada

6.2. Mantener el ano se realizara Unidad de
inventario 1 una revision del X X X X X X X Personal IMARES .
. . Coordinacién
actualizado Inventario de
IMARES

Al menos cada
afio se realizara
una revision total Personal técnico de Unidad de
del IMARES Coordinacion
funcionamiento

6.3. Mantenimiento del laboratorio

del equipo
tecnoldgico del Al menos cada

Laboratorio afio se realizara
una revision total
1 de seguridad del X X X X X X X
equipo de
laboratorio
laboratorio

Personal técnico de Unidad de
IMARES Coordinacion

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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re }@mmc,\ INJ| Instituto de

6.4. Fortalecer los
procedimientos de
operacion del
laboratorio

Al menos se
realizard una
actualizacién de
las listas de

1 chequeo

rutinarias para
giras y procesos
de operacion del
laboratorio

Personal IMARES

Unidad de
Coordinacion

1.1. Gestionar plazas
con presupuesto
universitario para el
Laboratorio

Al menos se
gestionara la
solicitud a la
direccién del INII
de un cuarto de
tiempoenla
linea de
investigacion de
materiales de
referencia

Coordinacion de LABCAL

Direccion del INII,
Rectoria

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Al menos se
gestionara la
solicitud de una
nueva plaza
tiempo completo
investigador con
presupuesto
universitario

Coordinacion de LABCAL

Direccion del INII,
Vicerrectoria de
Investigacion

Al menos se
gestionara la
solicitud de una
nueva plaza
tiempo completo
en técnico con
presupuesto
universitario

Coordinacion de LABCAL

Unidad de
Coordinacion

1.2. Fomentar la
realizacion de
pasantias en lineas
de investigacion
prioritarios del
Laboratorio

Al menos se
realizara una
pasantia
internacional de
un investigador
en lalinea de
investigacion
prioritarias

Investigadores de
LABCAL

Direccion del INII,
Rectoria, OAICE

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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. Al menos se
1.3. Capacitar al ,
apoyara un
personal del .
Labortorio en lineas estudio de Unidad de
e 0 posgrado en X X Coordinacion de LABCAL .
prioritarias de Coordinacion
. D temas de
investigacidn con . L
. . investigacion de
estudios superiores ,
metrologia
Al menos cada -
N o Oficina de
afio se realizard .
.y . Mantenimiento,
una revision total Investigadores con . .
1 X X X . . mquinaria y equipo.
del activos asignados .
. . . Unidad de
o funcionamiento S
6.1. Mantenimiento . Coordinacion
. del laboratorio
del equipo
tecnoldgico del Al
Laboratorio I'm'fno,s;el
solicitara de -
Oficina de
remplazo de .. .
1 caUiDOS X X X Técnico de Reforesta suministros, y
quip Direccion del INII
obsoletos del
Laboratorio
6.2. Mantener la Aumentar la . . .
. .. ., Investigador de Unidad de Regencia
regencia quimica 0 puntuacion de X X X X .
. . Reforesta (Karina) UCR
sobre el laboratorio seguridad

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Al menos se
realizara un
6.3. Evaluar el .
cumplimiento de las informe del
. P , . estado de Coordinacién de Unidad de
acciones estratégicas| 0 . S
. cumplimiento de Reforesta Coordinacion
establecidas en el las acciones
PEI del LIS , .
estratégicas del
REFORESTA
Al menos se
instalara la planta -
. P Oficina de
piloto de . . . .
0 . . CERLab (investigadores) | Suministros. Unidad
simulacion del .,
de Coordinacion
proceso
. industrial
6.1. Instalacién del
equipo tecnolégico |
del Laboratorio A Mmenos se Asistentes de
realizaran dos .
. Investigacion.
experimentos en Escuela de
0 la planta piloto CERLab (investigadores) . ..
de simulacion del Ingenieria Quimica.
roceso Unidad de
'p . Coordinacion
industrial

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Al menos se
6.2. Evaluar el ‘reallzara un
cumplimiento de las informe del
. P L estado de . . Unidad de
acciones estratégicas . CERLab (investigadores) S
. cumplimiento de Coordinacion
establecidas en el las acciones
PEI del CERLab -
estratégicas de
CERLab
6.1. Implemetar Al menos 2
= IMPp proyectos Coordinacion Arcos Lab

metodologias de

ejecutados con

y lideres de proyectos,

Direccion del INII,

gestidon de , . OPLAU.
metodologias profesores asociados
Proyectos. L.
agiles.
Distribucion de la L ,
6.2. Implementar carea Coordinacidn Arcos Lab Rectoria,
una estructura - 8 . y profesores asociados a Vicerectoria 'y
L administrativa en -
organizacional en el al menos 2 los proyectos de fundacién UCR,
ARCOSLab investigacion. Industria.
personas

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr




, UNIVERSIDAD DE
# 7 COSTARICA

I N I I Instituto de
Investigaciones en Ingenieria

Al menos se
6.3. Evaluar el ‘reallzara un
cumplimiento de las informe del
) P L. estado de Coordinacion ARCOS Direccién del INIl 'y
acciones estratégicas| O . .
. cumplimiento de Lab Consejo cientifico
establecidas en el las acciones
PEI del ARCOS-Lab .
estratégicas de
Arcos Lab.
Al menos se
realizard un
6.1. Administrar la reporte mensual .
enel quesele L - Investigadores de
cuenta de facebook comunica a la Técnico especializado, los laboratorios. |a
del INIl para difundir | O S Técnico del CEDAA Yy . ’
. ., coordinacion del . Unidad de
la informacioén del Coordinacién del CEDAA ..
Intituto CEDDAvyala Coordinacion
Direccion del INII
lo publicado en el
Facebook

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr




\ UNIVERSIDAD DE

Investigaciones en Ingenieria

6.2. Apoyo en la
administracion de la
pagina web oficial
del INII

COSTARICA IN” Instituto de

Al menos se
realizara un
reporte
tirmestral en el
que se le
comunica ala

0 coordinacion del

CEDDAvyala
Direccién del INII
el estado del
contenido de la
pagina web
oficlal

RID y Coordinacion del
CEDAA

Unidad de
Coordinacion

6.3. Aumentar el
conocimiento de los
laboratorios del INII
sobre el accionar del

CEDAA

Al menos se
realizard una
sesion de
presentacién del
guehacer del
CEDAA en cada
laboratorio del
INII

Todo el personal del
CEDAA

Labraorios del INII.
Unidad de
Coordinacion

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Al menos se
realizard una
sesion de trabajo
del CEDAA con
cada laboratorio
del INIl para
acordar
colaboracion

Todo el personal del
CEDAA

Labraorios del INII.
Unidad de
Coordinacion

6.4. Aumentar el
conocimiento de las
Escuelas de la

Al menos se
realizard una
sesion dee
presentacién del
guehacer del
CEDAA en cada
Escuela de
Facultad de
Ingenieria

Todo el personal del
CEDAA

Escuelas de la
Facultad de
ingenieria. Unidad
de Coordinacion

Facultad de
Ingenieria del INII
sobre el accionar del
CEDAA

Al menos se
realizard una
sesion de trabajo
del CEDAA con
cada Escuela de
la Facultad de
Ingenieria del INII
para acordar
colaboracion

Todo el personal del
CEDAA

Escuelas de la
Facultad de
ingenieria. Unidad
de Coordinacion

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Al menos se
realizara un
6.5. Evaluar el .

. informe del .
cumplimiento de las estado de Unidad de
acciones estratégicas| O . Coordiancion del CEDAA | Coordinacion del

. cumplimiento de
establecidas en el las acciones INII
PEI del CEDAA , .
estratégicas del
Centro
Al menos cada
6.6. Mantener el ano se realizara Unidad de
inventario 1 una revision del Técnico especializado Coordinacion del
actualizado Inventario del INII
CEDAA
Al menos cada
ano se realizara
6.7. Mantenimiento . .
. una revision total Unidad de
del equipo .. L L,
L. 0 del Técnico especializado Coordinacion del
tecnolégico del . .
funcionamiento INII
Centro ,
de la tecnologia
del Centro
6.1. Mantener
actualizada la pagina
pag Al menos
web de la Red de actualizara la Unidad de
Unidades de 2 , . Coordinacion del CEDI L,
., pagina web de la Coordinacion
Informacién o

- RUIE por ano

Especializadas de la
UCR

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Al menos se
realizara un
informe anual de
6.2. Prestar, s
las estadisticas
devolvery renovar el de prestamo Unidad de
material ? P L Coordinacion del CEDI .
. devoluciény coordinacion
bibliografico del renovacion del
CEDI .
material
bibliografico del
CEDI
Al menos se
realizara un
6.3. Evaluar el .
cumplimiento de las informe del
. P L. estado de L Unidad de
acciones estratégicas| 0 . Coordinacion de CEDI o
. cumplimiento de coordinacion
establecidas en el las acciones
PEI del Centro L
estratégicas del
Centro
6.4. Depuracion del Al menos se
material documental depuraran todos Unidad de
de la base de datos 0 los registros de la Coordinacion de CEDI L
. - L Coordinacion
del catalogo publico documentacion
en el COHA en el KOHA

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Al menos se
recibird a un
estudiante que
realice una
practica dirigida
implementada en
el CEDI

Coordinacion de CEDI

Escuela de
bibliotecologia y
Coordinacion de la
RUIE

6.6. Darle
seguimiento
estadistico a las
personas
beneficiadas por los
servicios del CEDI

Al menos se
realizarad un
informe anual
gue contenga la
cantidad de
usuarios que
utilizan la sala,
cantidad de
usuarios
atendidos,
cantidad de
material
bibliografico
devuelto,
renovado y
préstamos.

Coordinacion de CEDI

Unidad de
coordinacion

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Mantener la
6.1. Fortalecer el eriodicidad . . . .
. . P Direccién y Editora Unidad de
periodo de cierre de semestral de la - . S
. . Administrativa Coordinacion
las publicaciones Revista de
Ingenieria
Mantener la
indexacién en al .
. L . Latindex y REDIB.
menos dos Direccién y Editora .
_ - . Unidad de
indices Administrativa L
medianamente Coordinacion
rigurosos
Someter a
6.2. Fortalecer la (;valiuiauon IT
. evistaen a
calidad de la Direccién y Editora
. L menos dos . y . .
indexacion de la indices FeUrosos Administrativa. Unidad Scielo, Scopus
Revista g de Coordinacién

segln la base de
datos de UCR
Index

Trabajar en el
cumplimiento de
los criterios de
indexacion de
Scopus

Direccién y Editora
Administrativa

Revista Biologia
Tropical, Revista
Lankasteriana.
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Postular a la
Revista en al
menos 3 indices
0 POCO rigurosos X
segln la base de
datos de UCR
Index

Direccién y Editora . Unidad de
Administrativa Coordinacion

Postular a la
Revista en al
menos 3 indices
0 no selectivos X
segun la base de
datos de UCR
Index

Direccién y Editora Unidad de
Administrativa Coordinacion

Al menos al afio
6.3. Cumplimiento se revisara el
de los criterios de cumplimiento de Direccién y Editora Unidad de
evaluacion de UCR los criterios de Administrativa Coordinacion
Index evaluacion de
UCR Index

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Al menos al afio
se mejorara el
cumplimiento de
los criterios de
evaluacion de
UCR Index que se
cumplen por la
Revista

Direccién y Editora
Administrativa

Unidad de
Coordinacion

de editores UCR
Index

6.4. Participacién en
sesiones de trabajo

Al menos la
Direccién de la
Revista
participara en
una sesién de
capacitacion
semestral
impartida por
UCR Index

Direccion

UCR Index. Unidad
de Coordinacion

6.5. Evaluar el
cumplimiento de las
acciones estratégicas
establecidas en el
PEl de la Revista

Al menos se
realizarad un
informe del
estado de
cumplimiento de
las acciones
estratégicas de la
Revista.

Direccion

Direccién del INIl y

Consejo cientifico.
Unidad de

Coordinacion

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Ademas de estas acciones estratégicas en las cuales la unidad de coordinacion es clave para su logro, se deberan observar
los informes de seguimiento de cada laboratorio en cuanto al logro de las metas, o bien, guiarse los planes de accién de
cada laboratorio que se encuentran en el Anexo 1.
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IV. Seguimiento y Evaluacion

En cuando al seguimiento y evaluacion del Plan de Accidén en este laboratorio, la
Coordinacion del INIl es el actor llamado a verificar que el alcance de metas reportado
por los laboratorios contribuya al alcance del propdsito, aspiracion, valores y los seis
ejes estratégicos definidos en el Plan.

Por su parte, la Coordinacién de este laboratorio es la responsable de realizar un
informe de seguimiento anual sobre: 1. Estado de situacion anual sobre el diagnostico
de valor publico, 2. Cumplimiento del objetivo del laboratorio, 3. Capacidad de
articulacion con los actores sociales y 4. Cumplimiento de las metas establecidas en
el Plan de Accion vigente.

A continuacion se muestra la estructura del Informe de Seguimiento Anual al PEI
2019-2025:
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Plan Estratégico 2019-2025

“Informe de seguimiento a las acciones estratégicas
del PEI 2019-2025 de la Unidad de Coordinacion del
INII”
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1. Estado de situacién anual sobre el diagnéstico de valor publico

En esta seccién la Unidad de coordinacion debera explicar la manera en la que las
fortalezas (condiciones favorables) y debilidades (restricciones) favorecieron (o no) el
alcance de las Metas/indicadores del afo, segun cada dimension del valor publico
(proposicion de valor publico, capacidad operacional y legitimidad). A continuacién se
muestra la matriz a fin de ser completada:

e Proposicién de valor publico

Cuadro 1: Matriz seguimiento a la proposicion de valor publico

¢De qué manera la ¢éDe qué manera
condicion favorable la restriccidon
Fortalezas . . - - R
A impacté el alcance de Debilidades impacto el
(condicion - .
las Metas e Indicadores? (restriccion) alcance de las
favorable) Metas e

Indicadores?

¢ Qué acciones propone para mantener o mejorar la situacion descrita?
1.

2.
3.

e Capacidad operacional

Cuadro 2: Matriz seguimiento a la capacidad operacional

¢De qué manera la ¢éDe qué manera

condicion favorable la restriccidon

Fortalezas . . - . R
.. impacto el alcance de las Debilidades impacto el

(condicion . .

Metas e Indicadores? (restriccion) alcance de las
favorable)

Metas e
Indicadores?
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¢ Qué acciones propone para mantener o mejorar la situacion descrita?
1.
2.
3.

e Legitimidad y apoyo

Cuadro 3: Matriz seguimiento a la legitimidad y apoyo

¢éDe qué manera la ¢De qué manera
condicion favorable la restriccidon
Fortalezas . . - - .
.. impacto el alcance de las Debilidades impacto el
(condicion - .
Metas e Indicadores? (restriccion) alcance de las
favorable) Metas e

Indicadores?

El laboratorio El laboratorio

nt n .
cuenta co tiene nula
apoyo de las , e
autoridades vmcglac:lon.con
la industria.

Universitarias.

¢ Qué acciones propone para mantener o mejorar la situacion descrita?
1.
2.
3.
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2. Cumplimiento del objetivo de la Unidad de Coordinacién
En este apartado la Coordinacién debera emitir su juicio valorativo sobre el grado de
cumplimiento del objetivo del laboratorio durante el afio en curso. Para esto, se

seleccionara con una “X” el grado de cumplimiento del objetivo durante el afo.

Cuadro 4: Matriz seguimiento al alcance del objetivo del laboratorio

Objetivo del Grado de cumplimiento
laboratorio del objetivo del laboratorio
Nada Poco Medianamen | Satisfactorio Muy
te satisfactorio

Posteriormente, la Coordinacion del laboratorio, debera apuntar la siguiente
indicacion:

Enumere las evidencias (articulos publicados, congresos, informes, inscripcion de
proyectos, etc.) que justifican el grado de cumplimiento del objetivo del laboratorio en
el presente afo:

3. Seguimiento a Indicadores de Gestion

La Unidad de Coordinacion debera de darle seguimiento a indicadores de gestion de
la organizacion. Para esto, recopilara la informacion respectiva de cada laboratorio y
centro y completara los siguientes indicadores de gestion del INII:
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Cuadro 5: Matriz de Indicadores de Gestion Anual

Indicador Resultado Toma de decision
de gestion

1.Presupuesto ejecutado
anualmente/Proyecto de
Investigacion

(frecuencia anual)

2.Numero de proyectos
de investigacion
inscritos/Por investigador.
(frecuencia anual)

3.Puntaje obtenido en VI

por proyecto de
investigacion(frecuencia
anual)

4 Numero de proyectos
finalizados por
laboratorio/Numero de
publicaciones por
laboratorio(frecuencia
anual)

5.Numero de
publicaciones/Total de

tiempo en investigacion
del INll(frecuencia anual)

6.Numero de
participaciones de
investigadores en

congresos/Numero de
investigadores(frecuencia
anual)

7.Numero de visitas por
video publicado en el INII
(frecuencia anual)

8.Numero de actividades
de exposicién masiva® en
las que participan
investigadores del INII
(frecuencia anual)

5 Se refiere a actividades como ferias y exposiciones magistrales en las que participan investigadores del INIL.
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9.Numero de Estudiantes
horas asistente que
participan en el
INII/Numero de proyectos
de investigacion vigentes
(frecuencia anual)

10.Numero de proyectos
investigacion ejecutados
entre dos o0 mas
laboratorios /Numero de
proyectos de
investigacion vigentes
(frecuencia anual)

11. Numero de
publicaciones publicadas
en Revista
Internacionales por parte
del INIl/ Numero de
publicaciones en Revista
Internacionales
publicadas en promedio
por Institutos y Centros de
la Region

4. Cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Accion vigente
La Coordinacion debera evidenciar cuales de las metas establecidas en el Plan
Estratégico, ha cumplido a la fecha. Para esto, la Coordinacion debera completar la
siguiente matriz:

Cuadro 2: Matriz seguimiento al cumplimiento de metas/indicadores

Accion Meta/Indi Estado de cumplimiento de la Accién remedial
estratégica cador Metal/indicador
Lograda No Cumplido

cumplido | parcialmente
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Anexo 1: Planes de Accién por laboratorio: ARCOS Lab

Eje 1: Excelencia académica:

Objetivo estratégico: impulsar la formacion de alto nivel del personal académico con el fin de mejorar la investigacion, la
accion social y la docencia, mejorando las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener personas

investigadores
docentes.

i Ao de alcance del indicador
Acciones estratégicas :mea Meta/indicador Responsables Actores
ase 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.1. Mejorar el nivel Al menos dos miembros de In eici):r%;ag%st?ica
- Ve ARCOS-Lab se matricularan en Coordinador de ARCOS-Lab, 9 ’
académico de las 2 X X X X Doctorado en
. el programa de posgrado en profesor Tutor del posgrado. L
personas del laboratorio. .y oo Ingenieria, Posgrados
Ingenieria Eléctrica. L
en Ingenieria.
. 1.2. Capacitar Al menos se capacitara a 10 Lideres de proyecto, experto
continuamente al personal ) . o . )
. 10 miembros con conocimientos X X X X X X X técnico y estudiantes de Ninguno.
del laboratorio en aspectos . e ;
.. N técnicos o cientificos. maestria y doctorado.
técnicos y cientificos.
1.3. Aumentar I.a cantidad Al menos se mantendran 16 Coordinador de ARCOS Lab y . .
de horas asistente- ) . . Vicerrectoria de
) ; . 12 horas asistente asignadas al X X X X X X X profesores asociados a s
estudiantes disponibles ) . N Investigacion.
. laboratorio. proyectos de investigacion.
para los estudiantes.
1.4. Crear un fondo de
financiamiento para horas o Coordinador de ARCOS Lab y
asistente o pagos de Al menos se financiara una ) )
- g 0 . x | profesor asociados a proyectos Ninguno.
servicios profesionales persona con este mecanismo. .
de vinculo externo.
para atraer y retener
miembros del laboratorio.

y
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Eje 2: Generacion de conocimiento

Objetivo estratégico: Desarrollar investigacion basica y aplicada que genere conocimiento que se materialice en
publicaciones, congresos y patentes en la busqueda de soluciones novedosas, priorizando los problemas nacionales a
partir de informacién actualizada y relevante.

Acciones estratégicas Linea Metal/indicador Afio de alcance del indicador Responsables Actores

base
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

0 Al menos se tedra un prototipo en . X Coordinador de ARCOS Laby | Fundacién de la UCR, VI,
2.1. Generacion de documentacion funcionamiento. lideres de proyecto. Industria, Proinnova, Auge.
asociada a la creacion de
prototipos. 0 Al menos se construira la documentacion < x Coordinador de ARCOS Laby | Fundacién de la UCR, VI,
asociada de un prototipo. lideres de proyecto. Industria, Proinnova, Auge.
International conference
N . I Humanoids Robots,
Al menos se publicara un articulo cientifico . .
. . international conference
en una de las revistas del Top 10 de Scopus Coordinador y profesores ) )
, S , X Robotics and automation,
segun la ecuacion busqueda en la linea de asociados al proyecto de . ;
0 A S . . X X X . s ) Internatioinal Conference in
investigacion: Creacion de un Sistema investigacion, estudiantes de '
i~ ) Intelligent Robots and
Versatil para entender y Controlar Objetos. posgrado.

Systems, y todas del TOP 10
de revistas y congresos del
resultado de Scopus.
2.2. Publicar articulos cientificos de

alto nivel académico. .
Coordinador y profesores

Al menos se publicara un articulo cientifico .
asociados al proyecto de

1 en una revista internacional en las lineas de | x X X X X X X ) s ) Ninguno.
. L L . investigacion, estudiantes de
investigacion priorizadas del Laboratorio.
posgrado.
Coordinador y profesores
Al menos se publicara un articulo cientifico asociados al proyecto de .
0 ) X X X X X X X . s ) Ninguno.
en la Revista del INII. investigacion, estudiantes de

posgrado y pregrado.

Fuente: elaboracion conjunta con las personas miembros del laboratorio.

70



UNIVERSIDAD DE

COSTARICA IN“ Instituto de

Investigaciones en Ingenieria

Eje 3: Transferencia de conocimiento

Objetivo estratégico: Establecer mecanismos de transferencia, difusion y divulgacion de los resultados académicos que
se desarrollan en el INII para garantizar el acceso abierto y la confiabilidad de los datos en la generacion de capacidades

técnicas con el sector externo.

i Afio de al del indicad
Acciones estratégicas Il_)lnea Metal/indicador © de aleance del Indicador Responsables Actores
ase 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3.1. Difundir los resuitados de o Coordinacion ARCOS Lab|
investigacion a través de las 0 Al menos se participara con X X X X estudiantes de maestria Direccién del INIl y
Jornadas de Investigacion del dos ponencia de ARCOS-Lab. y CEDAA.
INII y doctorado.
3.2. Mantener la participacion Al menos 3 estudiantes de S
. . . s Coordinacién de Arcos
de estudiantes provenientes otras areas participaran en el Lab. Profesores CEDAA, Facultad de
de areas del conocimiento en 3 ARCOS-Lab en los niveles de X X X X X ] ingenieria, SEP, UTN,
S o . ; . asociados a los proyectos
ciencia y tecnologia, distintas bachillerato, licenciatura, . . TEC.
. R . de Investigacion.
a ingenieria eléctrica. maestria y/o doctorado.
Al menos una pasantia Coordinacion de Arcos | . !AI (Ir?stltut.o. d.e
. . ) inteligencia artificial de
internacional asociada a las Lab, Profesores
0 . . o X X . Bremen), DLR, TUM, IIT,
lineas de investigacion del asociados a los proyectos -
L - o Oficina de asuntos
3.3. Fomentar Cooperacion laboratorio. de Investigacion. . .
. o internacionales, MICIT.
entre entes de investigacion, :
afines a los temas del ARCOSH IAI (Instituto de
Lab. Al menos una publicacién en Coordinacion de Arcos | inteligencia artificial de
0 coniunto con apl una entidad . Lab, Profesores Bremen), TUM, IIT
) o xterr?a asociados a los proyectos (Italia), PRIS-LAB,
’ de Investigacion. PARMA GROUP,
CONARE.

Fuente: elaboracién conjunta con las personas miembros del laboratorio.
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3.4. Fomentar mas vinculos
con empresas.

Al menos un proyecto en
conjunto finalizado, utilizando
resultados o tecnologias
desarrolladas en el
laboratorio, o técnicas
manejadas en el laboratorio.

Coordinacion de Arcos
Lab, Profesores
asociados a los proyectos
de vinculacion.

Fundacion UCR, Auge,
Proinnova, Cinde,
PROCOMER, industria,
comercio.

3.5. Fomentar la capacidad
de transferencia de
conocimiento de estudiantes
de mas alto grado académico
a menor.

Al menos un estudiante de
maestria / doctorado sea guia
de un proyecto de un grado
inferior.

Estudiantes de Maestria y
doctorado.

Facultad de ingenieria,
Posgrado de ingenieria.

3.6. Motivar la especializacion
de los estudiantes del
laboratorio.

Mantener al menos 2
estudiantes de maestria o
doctorado en ARCOS-Lab.

Coordinacion Arcos Lab,
Profesores Asociados.

SEP, PEIE
(POSGRADO),
Direccion de INII,
Potencial (empresas).

3.7. Propiciar el vinculo
externo por medio de
actividades de capacitacion.

Al menos se realizara una
capacitacion externa en temas
relevantes del laboratorio.

Lideres de proyectos de
ARCOS Lab.

Escuela de Ingenieria
Eléctrica. Asociacion de
Estudiantes, Industria en

general.

Fuente: elaboracion conjunta con las personas miembros del laboratorio.
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Eje 4: Internacionalizacion

Objetivo estratégico: Aumentar la participacion del personal del INIl y de personas expertas en actividades
internacionales como congresos, intercambios, pasantias, convenios y en fondos de investigacién con redes tematicas
de la region y del mundo, con el objetivo de realizar investigacion con trascendencia internacional.

i Aiio de al del indicad
Acciones estratégicas I;nea Meta/indicador © de alcance de' Indicador Responsables Actores
ase 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
4.1. Fortalecer vinculos
|C;ebronraact:|o<:ir;aldees Coordinador de
. L Al menos se realizara ARCOS Laby
investigacion . : .
. . . 0 una pasantia en un X X X estudiantes de Ninguno
internacionales por medio . .
Y laboratorio. posgrado vinculados
de la realizacién de :
; ; con el Laboratorio.
pasantia de miembros de
ARCOS Lab.
4.2. Propiciar el Al menos se realizara Michael Beetz. Alexis
. . - .. . Maldonado, OAICE, VI,
intercambio de expertos una visita académica Coordinador del
. . 0 X . Programa de Posgrado.,
internacionales con el de un experto Laboratorio. Instituto ltaliano en
ARCOS Lab. internacional. .
Tecnologia.

Fuente: elaboracion conjunta con las personas miembros del laboratorio.
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Eje 5: Inclusion social y equidad

Objetivo estratégico: Fortalecer el acceso efectivo de los grupos vulnerables a la ciencia y tecnologia en el area de
ingenieria, tomando en cuenta las necesidades desde sus diversidades.

Acciones estratégicas IL'::: Metal/indicador Afio de alcance del indicador Responsables Actores
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Lideres de Proyectos,
5.1. Mantener la participacion del lab Coordinacién de Arcos,
t i P p : 1 Participacion en al menos 2 ferias al afo. X X X X X X Profesores asociados, CEDAA, ODI.
en ferias y demostraciones. ) A
estudiantes de maestria y

posgrado.

Lideres de Proyectos,

5.2. Regionalizar la invitacion a Coordinacion de Arcos, .
: L Lo ~ . Colegios y escuelas, MEP,
colegios para las visitas al 1 Al menos una invitacién al afio. X X X X X X X Profesores asociados, Fundacion Omar Dendo
laboratorio. estudiantes de maestria y 90-

posgrado.

Lideres de Proyectos,

' Coordinacion de Arcos,
5.3. Coordinar con la rama de la IEEE . i

0 Al'menos 1 charla al afio. X X X X X X Profesores asociados, IEEE.
charlas del ARCOSLab. h ’
estudiantes de maestria 'y

posgrado.

Fuente: elaboracién conjunta con las personas miembros del laboratorio.
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Eje 6: Gestion institucional

Objetivo estratégico: Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, la sostenibilidad financiera, la transparencia y la
evaluacion de los resultados cientificos y tecnologicos del quehacer de los laboratorios y centros del INII.

Acciones estratégicas I;;:: Metal/indicador Afio de alcance del indicador Responsables Actores
2019 (2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
6.1. Implemetar metodologias de gestion 0 Al menos 2 proyect’os e’jelcutados con X X N X N X Coordinacién Arcos Lab y I|d§>res de INII, OPLAU.
de Proyectos. metodologias agiles. proyectos, profesores asociados.
6.2. Implementar una estructura 0 Distribucién de la carga administrativa en al menos N X X COO:Z';;ZSQSA;CIZZ L?: );Sl;)osfedseores Rectoria, Vicerectoria 'y
organizacional en el ARCOSLab. 2 personas. X S proy fundacion UCR, Industria.
investigacion.
6.3. Evaluar el cumplimiento de las Al menos se realizara un informe del estado de . ” .
. . . . . . L Direccién del INIl y Consejo
acciones estratégicas establecidas en el 0 cumplimiento de las acciones estratégicas de X X X X X X X Coordinacién ARCOS Lab. cientifico
PEI del ARCOSLab. Arcos Lab. ’

Planes de Accién por laboratorio: CERLab
Eje 1: Excelencia académica:

Objetivo estratégico: impulsar la formacion de alto nivel del personal académico con el fin de mejorar la investigacion, la
accion social y la docencia, mejorando las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener personas

investigadores y docentes.

Lo P Linea —— Ano de alcance de resultado
Accion estratégica base Metal/indicador 2019120201202112022 120231 202412025 Responsables Actores
Lat:é:étgra;gae?ﬁr::alserr?gr?; lrid:SI de 0 Al menos se gestionara la participacion en x M X CERLab (investigadores) National Instruments, CINDE,
. . . p_ . una reunién de capacitacion. 9 : SIEMENS, EMERSON.
investigacion con estudios técnicos.
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Eje 2: Generacion de conocimiento

Objetivo estratégico: Desarrollar investigacion basica y aplicada que genere conocimiento que se materialice en
publicaciones, congresos y patentes en la busqueda de soluciones novedosas, priorizando los problemas nacionales a
partir de informacién actualizada y relevante.

exterior.

coautores identificados en CERLab.

Accioén estratégica Linea Metal/indicador Afio de alcance de resultado Responsables Actores
9 base 2019[2020 (2021|2022 2023 |2024 |2025 P
2.1. Publicar articulos cientificos en Al menos se publicara un articulo con uno de los
cooperacion con universidades del 4 P X X X X X X X CERLab (investigadores). Coautores Internacionales.

2.2. Investigar en Control de Procesos
por medio de un proyecto inscrito.

Al menos se mantendra un proyecto inscrito en la
linea de investigacion de sistemas de control
automatico.

CERLab (investigadores).

Vicerrectoria de Investigacion.

Eje 3: Transferencia de conocimiento

Objetivo estratégico: Establecer mecanismos de transferencia, difusion y divulgacion de los resultados académicos que
se desarrollan en el INII para garantizar el acceso abierto y la confiabilidad de los datos en la generacion de capacidades
técnicas con el sector externo.
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Lo - Linea - Ano de alcance de resultado
Accion estratégica base Metal/indicador 2019]2020]2021]2022] 202320242025 Responsables Actores
3.1. Difundir los resultados de Al menos se participara con una ponencia
investigacion a través de las 0 X X X X CERLab (investigadores). Direccion del INILI.
A de CERLab.
Jornadas de Investigacion del INII.
Al menos se realizaran dos visita al afio con Escuela de Ingenieria
2 estudiantes matriculados en cursos afines al| x X X X X X X CERLab (investigadores). Eléctrica
3.2. Transmitir el conocimiento al laboratorio. '
estudiantado de las areas de
ingenieria de la UCR. . .
Al menos se participara en dos trabajos o Escuela de Ingenieria
2 proyectos de graduacion de grado en la X X X X X X X CERLab (investigadores). Eléctrica
linea de investigacion priorizada. '

Eje 4: Internacionalizacion

Objetivo estratégico: Aumentar la participacion del personal del INIl y de personas expertas en actividades
internacionales como congresos, intercambios, pasantias, convenios y en fondos de investigacién con redes tematicas
de la region y del mundo, con el objetivo de realizar investigacion con trascendencia internacional.

‘o - Linea - Ano de alcance de resultado
Accion estratégica base Metal/indicador 2019]2020]2021]2022] 202320242025 Responsables Actores

4.1 Particioacion en conaresos Al menos se participara en un congresos

o uelp . 9 1 internacional con una ponencia en Control X X X X X X X CERLab (investigadores). Coautores Internacionales.

internacionales.
de Procesos.

4.2 Fomentar las alianzas con Al menos se gestionara una sesion inicial

T . . 0 con los actores internacionales X X X CERLab (investigadores). Actores Internacionales.

Universidades del extranjero. identificados

Eje 5: Inclusion social y equidad

Objetivo estratégico: Fortalecer el acceso efectivo de los grupos vulnerables a la ciencia y tecnologia en el area de
ingenieria, tomando en cuenta las necesidades desde sus diversidades.

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr




e UNIVERSIDAD DE

il COSTARICA IN” Instituto de o
Investigaciones en Ingenieria

L. - Linea — Ao de alcance de resultado
Accioén estratégica base Metal/indicador 2019]2020 | 2021|2022 | 20232024 [2025 Responsables Actores

5.1. Aplicar un mecanismo de evaluacion
para garantizar la |glualdad de 0 Al menos se realizara el mecanismo de evaluacion. X CERLab (investigadores). Centro deA la UCR espgmahzado
condiciones y oportunidades a las en igualdad social.
personas vinculadas al CERLab.

Eje 6: Gestion institucional

Objetivo estratégico: Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, la sostenibilidad financiera, la transparencia y la
evaluacion de los resultados cientificos y tecnologicos del quehacer de los laboratorios y centros del INII.

. . Linea o Ao de alcance de resultado
Accion estratégica base Metal/indicador 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Responsables Actores
0 Al m?”°s se instalaré la plgnta plk.m de X CERLab (investigadores). Oficina de Suministros.
simulacion del proceso industrial.
6.1. Instalacion del equipo tecnolégico
del Laboratorio. Al menos se realizaran dos experimentos en la ) o
A . . . . Asistentes de Investigacion.
0 planta piloto de simulacion del proceso X X X X X X CERLab (investigadores). L. .
. - Escuela de Ingenieria Quimica.
industrial.
6.2. Evaluar el cumplimiento de las Al menos se realizara un informe del estado de
acciones estratégicas establecidas en 0 cumplimiento de las acciones estratégicas de X X X X X X X CERLab (investigadores). Ninguno.
el PEI del CERLab. CERLab.
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Planes de Accién por laboratorio: CERLab
Eje 1: Excelencia académica:

Objetivo estratégico: impulsar la formacion de alto nivel del personal académico con el fin de mejorar la investigacion, la
accion social y la docencia, mejorando las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener personas

investigadores y docentes.

L. - Linea A Ao de ejecucidn
Accion estratégica Base Metal/indicador 2019202012021 20222023 (20242025 Responsables Actores
Escuelas de civil, de
1.1. Transmitir el conocimiento s . biosistemas, de mecanica,
) Al menos se realizaran 6 practicas . ) o .
generado en el laboratorio en o Profesores del Laboratorio de ingenieria quimica,
o ) 0 dirigidas por semestre en cada X X X X X X X - . )
actividades de docencia de grado y ) Hidraulica. tecnologia de alimentos,
curso apoyado por el Laboratorio. .
posgrado. programa de maestria 'y
programa de doctorado.
Al menos anualmente se realizara . Fundevi, Vicerrectoria de
Profesores del Laboratorio de L .
o 0 una Escuela de Verano en el X X X X B Accion Social y profesores
1.2. Realizacion de cursos de e Hidraulica. . .
. campo de Ingenieria Hidraulica. consolidados en la materia.
capacitacion técnicos y
profesionales. Al menos anualmente se realizara . Fundevi, Vicerrectoria de
Profesores del Laboratorio de L .
0 una Escuela de Verano en el X X . Accioén Social y profesores
S Hidraulica. . )
campo de Ingenieria Hidraulica consolidados en la materia.

Eje 2: Generacion de conocimiento

Objetivo estratégico: Desarrollar investigacion basica y aplicada que genere conocimiento que se materialice en
publicaciones, congresos y patentes en la busqueda de soluciones novedosas, priorizando los problemas nacionales a
partir de informacién actualizada y relevante.
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Accié tratéai Linea Metal/indicad Aio de ejecucion R bl Act
ccion estratégica Base etal/indicador 20191202012021 1202212023 202412025 esponsables ctores
Al menos anualmente se Profesores del Laboratorio
3 realizaran 4 trabajos finales de X X X X X X X |de Hidraulica y Departamento EIC, EIB, PDI, PPIC.
2.1. Dirigir trabajos finales de graduacion. de Hidraulica.
investigacion el campo de la
ingenieria. Al menos anualmente se Profesores del Laboratorio
0 realizara 1 proyecto de X X X X X X |de Hidraulica y Departamento Ninguno.
investigacion. de Hidraulica.
2.2. Generar proyectos de Al menos anualmente se
investigacion aplicada en la 0 realizara 1 proyecto de X X X X X X Profesores del Laboratorio [MOPT, JAPDEVA, INCOP,
lineas de investigacion del investigacion con el laboratorio de Hidralica e IMARES. ICT.
laboratorio. de IMARES.
2.3. Produccioén cientifica en el Al menos se’pubhcgra .
. . - anualmente un articulo cientifico . . . -
area de ingenieria que Profesores del Laboratorio |Revistas identificadas en el
. 0 en al menos unade las 10 X X X X X X . TR
corresponda a las lineas de . . . de Hidralica. estudio bibliométrico.
. L . revistas mas citadas segun este
investigacion del laboratorio. estudio

Eje 3: Transferencia de conocimiento

Objetivo estratégico: Establecer mecanismos de transferencia, difusion y divulgacion de los resultados académicos que
se desarrollan en el INII para garantizar el acceso abierto y la confiabilidad de los datos en la generacion de capacidades

técnicas con el sector externo.

.. L. Linea . Ao de ejecucién
Accion estratégica Base Metal/indicador 2019120202021]2022] 202320242025 Responsables Actores
3.1. Difundir los resultados de o : . ICE’. AyA, Universidades
; L i Al menos se participara con una Direccién del INII. publicas (carrera de
investigacion a través de las 0 ) X X X X . . . .
Jornadas de Investigacion del INII ponencia del LIS. LIS (investigadores). hidrologia de la UNA),
) SENARA, CFIA, CNE.

Eje 4: Internacionalizacion

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Objetivo estratégico: Aumentar la participacion del personal del INIl y de personas expertas en actividades
internacionales como congresos, intercambios, pasantias, convenios y en fondos de investigacién con redes tematicas
de la region y del mundo, con el objetivo de realizar investigacion con trascendencia internacional.

Lo . Linea — Ao de ejecucion
Accidn estratégica Base Metal/indicador 2019120202021 20222023 (20242025 Responsables Actores
S Al menos realizara un proyectos de Profesores del Laboratorio de | Asociacion Internacional de
4.1. Participacion en redes . S N e S L
tematicas de hidraulica 0 investigacion con participacion X Hidraulica, Gestora de Ingenieria e investigaciones
' internacional de investigadores. Investigacién de la VI. Hidroambientales (IAHR).
4.2. Participacién en congresos Al menos se participara con una - e
. 1 . X X X Departamento de Hidraulica. Escuela Ingenieria Civil.
nacionales como el ACRE. ponencia en el Congreso.
4.3. Participacion en congresos
regionales (i.e. Congreso Al menos se participara con una
latinoamericano de hidradlica, 1 ponencia en Congresos X X X X X X Departamento de Hidraulica. Escuela Ingenieria Civil.
simposio de rios, congreso mundial Internacionales.
de IAHR.

Eje 5: Inclusion social y equidad

Objetivo estratégico: Fortalecer el acceso efectivo de los grupos vulnerables a la ciencia y tecnologia en el area de
ingenieria, tomando en cuenta las necesidades desde sus diversidades.

. . Linea - Ao de ejecucién
Accion estratégica Base Metalindicador 2019120201202112022 2023202412025 Responsables Actores
5.1. Propiciar la direccion de trabajos de Al menos se realizara un trabajo final de .
. S ; . . Profesores del Laboratorio de .
investigacion generados por mujeres y 1 graduacion que tenga como estudiante | X X X X X X X Hidraulica Ninguno.
personas con discapacidad. una mujer. ’

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Eje 6: Gestion institucional

Objetivo estratégico: Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, la sostenibilidad financiera, la transparencia y la
evaluacion de los resultados cientificos y tecnologicos del quehacer de los laboratorios y centros del INII.

. . Linea o Afio de alcance de resultado
Accion estratégica base Metal/indicador 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Responsables Actores
0 A m.enos se instalaré a plalnta p||9to de X CERLab (investigadores). Oficina de Suministros.
simulacién del proceso industrial.
6.1. Instalacion del equipo tecnolégico
del Laboratorio. Al menos se realizaran dos experimentos en la Asistentes de Investigacion
0 planta piloto de simulacién del proceso X X X X X X CERLab (investigadores). Escuela de Ingenieria %uimic-a
industrial. g :
6.2. Evaluar el cumplimiento de las Al menos se realizara un informe del estado de
acciones estratégicas establecidas en 0 cumplimiento de las acciones estratégicas de X X X X X X X CERLab (investigadores). Ninguno.
el PEI del CERLab. CERLab.

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Planes de Accion por laboratorio: Hidraulica

Eje 1: Excelencia académica:

Objetivo estratégico: impulsar la formacion de alto nivel del personal académico con el fin de mejorar la investigacion, la
accion social y la docencia, mejorando las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener personas

investigadores y docentes.

Ano de ejecucion

campo de Ingenieria Hidraulica
para profesinales.

L. . Linea -
Accion estratégica Base Metal/indicador 2019]2020]2021 2022120232024 2025 Responsables Actores
Escuelas de civil, de
1.1. Transmitir el conocimiento . , L biosistemas, de mecanica,
. Al menos se realizaran 6 practicas . . L e
generado en el laboratorio en L Profesores del Laboratorio de ingenieria quimica,
g . 0 dirigidas por semestre en cada X X X X X X X e . )
actividades de docencia de grado y . Hidraulica. tecnologia de alimentos,
curso apoyado por el Laboratorio. .
posgrado. programa de maestria 'y
programa de doctorado.
Al menos anualmente se realizara Profesores del Laboratorio de Fundevi, Vicerrectoria de
una Escuela de Verano ene e ccion Social y profesores
0 E la de Vi | X X X X Hidraulica Accidn Social y prof
campo de Ingenieria Hidraulica. ’ consolidados en la materia.
1.2. Realizacién de cursos de
capacnamoln tecnicos y Al menos anualmente se realizara . .
profesionales. . Fundevi, Vicerrectoria de
una Escuela de Verano en el Profesores del Laboratorio de e .
0 X X Hidraulica Accién Social y profesores

consolidados en la materia.
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Eje 2: Generacion de conocimiento

Objetivo estratégico: Desarrollar investigacion basica y aplicada que genere conocimiento que se materialice en

publicaciones, congresos y patentes en la busqueda de soluciones novedosas, priorizando los problemas nacionales a
partir de informacién actualizada y relevante.

Plan de Accion
X - Lil o Ao de eiecucid
Accion estratégica nea Meta/indicador flo e gjecycion Responsables Actores
Base 2019]2020] 20212022 (2023|2024]2025
Al menos anualmente se realizaran 4 trabajos Profesores del Laboratorio de Hidraulica y
3 . ., X X X X X X X o EIC, EIB, PDI, PPIC.
finales de graduacion Departamento de Hidraulica
2.1. Dirigir trabajos finales de investigacion el
campo de la ingenieria
0 Al menos anualmente se realizaran 1 proyecto de X X X X X X Profesores del Laboratorio de Hidraulica y
investigacion Departamento de Hidraulica
2.2. Generar proyectos de investigacion aplicada Al menos anualmente se realizar 1 proyecto de Profesores del Laboratorio de Hidrdlica e
- ) P y' L, € P K 0 investigacion en colaboracion con el laboratorio MOPT, JAPDEVA, INCOP, ICT
en la lineas de investigacion del laboratorio IMARES
de IMARES
2.3. Produccion cientifica en el drea de ingenieria Al menos se publicara anualmente un articulo o " .
. . o s ) . . o Revistas identificadas en el estudio
que corresponda a las lineas de investigacion del 0 cientifico en al menos una de las 10 revistas mds Profesores del Laboratorio de Hidralica. bibliométrico
laboratorio citadas segun este estudios
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Eje 3: Transferencia de conocimiento

Objetivo estratégico: Establecer mecanismos de transferencia, difusion y divulgacion de los resultados académicos que
se desarrollan en el INII para garantizar el acceso abierto y la confiabilidad de los datos en la generacion de capacidades
técnicas con el sector externo.

. o Linea o Ao de ejecucioén
Accion estratégica Base Metal/indicador 2019/2020/2021/2022( 2023|2024/ 2025 Responsables Actores
3.1. Difundir los resultados de Al menos se participara con una . ICE’, A}/A, Universidades
. L . . ) Profesores del Laboratorio de publicas (carrera de
investigacion a través de las 0 ponencia del Laboratorio de X X X X o . .
Jornadas de Investigacion del INII Hidraulica Hidraulica. hidrologia de la UNA),
' ' SENARA, CFIA, CNE.
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Eje 4: Internacionalizacion

Objetivo estratégico: Aumentar la participacion del personal del INIl y de personas expertas en actividades
internacionales como congresos, intercambios, pasantias, convenios y en fondos de investigacién con redes tematicas
de la region y del mundo, con el objetivo de realizar investigacion con trascendencia internacional.

Plan de Accidn
- - Linea - Afio de ejecucion
Accidn estratégica Meta/indicador ) Responsables Actores
Base 2019]2020(2021]2022|2023| 2024|2025
L, L L Al menos realizard un proyectos de investigacion Profesores del Laboratorio de Hidraulica, Asociacion Internacional de Ingenieria e
4.1. Participacion en redes tematicas de hidraulica 0 . ’ . R X o X o X
con participacion internacional de investigadores Gestora de Investigacion de la VI, investigaciones Hldroambientales (IAHR)
4.2. Participacion en congresos nacionales como el Al menos se participara con una ponencia en el L .
1 X X X Departamento de Hidraulica Escuela Ingenieria Civil
ACREH Congreso
4.3. Participacion en congresos regionales (i.e. - .
; . o K ) Al menos se participara con una ponencia en . L
Congreso latinoamericano de hidraulica, simposio 1 . X X X X X X Departamento de Hidraulica Escuela Ingenieria Civil
. . Congresos Internacionales
de rios, congreso mundial de IAHR
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Eje 5: Inclusion social y equidad

Objetivo estratégico: Fortalecer el acceso efectivo de los grupos vulnerables a la ciencia y tecnologia en el area de
ingenieria, tomando en cuenta las necesidades desde sus diversidades.

Linea

R . - Ao de ejecucion
Accién estratégica Meta/indicador

Base 2019 [2020 [ 2021 [2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025 Responsables Actores

5.1. Propiciar la direccion de trabajos de
investigacion generados por mujeres y 1
personas con discapacidad.

Al menos se realizara un trabajo final de

. Profesores del Laboratorio de )
graduacion que tenga como estudiante X X X X X X X - ! Ninguno.
] Hidraulica.
una mujer.
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Eje 6: Gestion institucional

Objetivo estratégico: Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, la sostenibilidad financiera, la transparencia y la

Investigaciones en Ingenieria

evaluacion de los resultados cientificos y tecnologicos del quehacer de los laboratorios y centros del INII.

Accié tratéqi Linea Metalindicad Ao de ejecucion R bl Act
ccioén estratégica Base leta/indicador 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 esponsables ctores
1 Al menos cada afo se realizara una X X x X X X X Profesores del Laboratorio de EIC, INIl, Rectoria, MOPT,
revision del Inventario del laboratorio. Hidraulica. CNE.
6.1. Mantenimiento del equipo
tecnoldgico del Laboratorio. Al menos cada afio se realizara una
1 revision total del funcionamiento del X X X X X X X Ninguno. Ninguno.
laboratorio.
Al tr(;]tZIri]Z: dszgiaoh:\zra]iéasrxizncii la Profesores del Laboratorio de ICE, CNE, Obras Fluviales del
0 instituci del tor de i L X Hidraulica, Gestora de MOPT, Gobiernos locales, AyA,
6.2. Generacion de convenios marcos Instiuciones h('ed s'ecl>.or € ingenieria Investigacion de la VI. CONAVI.
y acuerdos especificos con Idrauiica.
instituciones publicas. i J i i i
Al menos se formalizara un vinculo Profesores del Laboratorio de ICE, CNE, Obras Fluviales del
0 institucional por medio de acuerdo X X X X X X Hidraulica, Gestora de

especifico por afo.

Investigacion de la VI.

MOPT, Gobiernos locales, AyA,
CONAVI.
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Planes de Accién por laboratorio: IMARES
Eje 1: Excelencia académica:

Objetivo estratégico: impulsar la formacion de alto nivel del personal académico con el fin de mejorar la investigacion, la
accion social y la docencia, mejorando las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener personas
investigadores y docentes.

Accion estratégica (2 o 3 afos) Linea Metalindicador Ao de ejecucion Responsables Actores
base 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
o . Al menos se gestionara la solicitud de
1.1. Consolidar interinazgos de los miembros . o .
0 | consolidacion de todas las plazas de apoyo | x X X X X X X Direccion del INI. Rectoria.
de IMARES. .
de la rectoria.
Personal de
1.2. Pomover la capacitacion continua del Al menos una persona que realice sus IMARES,
| de IMARES.
personal de IMARES. 0 estudios superiores. X X X X Coordinacion del personal de S
INII, OAIC.
Al menos se gestionara la solicitud de una Direccion del INII,

0 plaza tiempo completo en técnico con X X X X X X X Decanoy Ninguno.

presupuesto universitario. Vicerrector.

1.3. Crear plazas con presupuesto . iAI m(;nos stg gestionara Ilatsczillqtud d? ur:ja . . . . . . . Dlregcwn del NI, y

unviersitario para IMARES. plaza de un tiempo completo de investigador Decano y inguno.

con presupuesto universitario. Vicerrector.

Al menos se gestionara la solicitud de una Direccion del INII,

0 plaza de un cuarto de tiempo de X X X X X X X Decanoy Ninguno.

administrativo con presupuesto universitario. Vicerrector.
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Eje 2: Generacion de conocimiento

Objetivo estratégico: Desarrollar investigacion basica y aplicada que genere conocimiento que se materialice en
publicaciones, congresos y patentes en la busqueda de soluciones novedosas, priorizando los problemas nacionales a
partir de informacién actualizada y relevante.

- - - Linea - Afo de ejecucion
Accion estratégica (2 o 3 afos) base Metalindicador 2019120201202112022] 2023202412025 Responsables Actores
. . N Al menos se realizard una investigacion L
2.1. Realizar proyectos de investigacion 2 | contratada que correspondaaunalinea | X | X | X | X | X | X | X |PersonaldelNi. MOPT, Actlores primarios ex.ternos aliNlle
contratada. . o internos a Costa rica.
de investigacioni de IMARES.
2.3. Publicar articulos cientificos de alto Al menos se publicara un articulo Personal Top 10 de revistas de investigacion de cada
. . 0 - ) X X | X[ X[ X[ X]|X . . Ce
nivel académico. cientffico por proyecto finalizado. IMARES. linea de ivnestigacion.
2.4. Publicar notas técnicas sobre el 0 Al menos se publicara una Nota Técnica x I x I x x| x| x| x Personal Revistas regionales relacionadas a la linea de
quehacer de IMARES. en alguna revista. IMARES. investigacion.
Al menos se contara con un registro de
0 las descargas realizadas desde el X| X | X | X[ X[ X]|X RID. Centro de Informatica.
catalogo de la pagina web del IMARES.
2.5. Almacenar la medicion de oleaje en , '
. Al menos se contara con un listado de las
una base de datos abierta. lcitudes d la base de dat
o (Solcrudesdeaccesoatabasede daios) y |y | oy | x| x [ x| X RDD. Centro de Informatica.
de registros producidos por las boyas y
ADCP.
. ol . I Al'menos se realizaran un proyecto de
26. Vinculacién en actividades cientiicas | -, | ;. ocioacien con un laboratorio del INI X x | Permona LIS, REFORESTA y LABCAL.
realizadas con algun laboratorio del INII. - IMARES.
en el transcurso de los 6 afios.
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Eje 3: Transferencia de conocimiento

Objetivo estratégico: Establecer mecanismos de transferencia, difusion y divulgacion de los resultados académicos que
se desarrollan en el INII para garantizar el acceso abierto y la confiabilidad de los datos en la generacion de capacidades
técnicas con el sector externo.

Accion estratégica (2 o 3 afios) Linea Metalindicador Afio de ejecucion
g base 2019 {2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Responsables Actores
3.1. Imparti cursos de extension docents, | 0 cantidad d.e cursgs de extenﬂsmn docente x I x x| x| x Personal de Instituciones exterpas clon’mteres en temas de
impartidos en el afio. IMARES. ingenieria.
3:2. Apoyar la direccion de Trabajos Finales | 5 | o224 e abajos digidos enelaio. | X | x | X | x | x | x | x | Personalde Estudiantes que estén realizando TFG.
de Graduacio en grado y posgrado. IMARES.
3.3. Dlsenarl y ejecutar chgrlas, s Cantidad de charllas, demo'ftracmnes y x I x Ix x| x| x , Personal de Pblico en General.
demostraciones, ponencias. ponencias en el afio. IMARES.

P . , Al'menos se realizaran tres sesiones de . .
3.4. Difundir en la sociedad las tecnologias 0 | sensibilzacin ante la sociedad paraque | X | X | X | x | x | x | x Personalde  [Todos los actores internos a Costa Rica y externos

méviles de IMARES. usen as tecnologias moviles de IMARES. IMARES, CEDAA. aIMARES.
3.5. Divulgar la informacion disponible en Al menos se difundira enire as insfituciones Personal de
o g P 0 afines a IMARES la existencia de las X[ X | X | X[ X | X ]| X MICITT, CENAT, RID.

tiempo real del oleaje en Costa Rica. IMARES, CEDAA.

tecnologias movles de IMARES.

3.6. . Contratar asistentes universitarios. 3 Cantidad de asmte:;zs contratados en el X X X X X X X Pﬁ\;lfgzlsd € Estudiantes universitarios.
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Eje 4: Internacionalizacion

Objetivo estratégico: Aumentar la participacion del personal del INIl y de personas expertas en actividades
internacionales como congresos, intercambios, pasantias, convenios y en fondos de investigacién con redes tematicas
de la region y del mundo, con el objetivo de realizar investigacion con trascendencia internacional.

Accion estratégica (2 o 3 afios) Linea Metalindicador Afio de ejecucion
base 20192020 20212022 |2023 | 2024 {2025| Responsables Actores
e | | [ L Ll | |«
aras ¢ 9 9 ) IMARES. organizadora de PAMEC.
prioritarias. energia.
Almenos se partlmpa.r acon upa ponencia Personal de Direccion del INII, Decano, Fundevi, Comision
0 en el congreso latinoamericano de X X X .
- IMARES. organizadora.
hidraulica.
4.2. Participar en congresos internacionales Al menos se partcipard en el congreso
o P . g R CoastLab con una ponencia en el drea de Personal de Direccion del INII, Decano, Fundevi, Comision
afines con las aras de investigacion (I I . . X X X .
o investigacion de modelado fisico o trabajo IMARES. organizadora.
prioritarias.
de campo.
A.l menog s part|0|p,a faen un. workghop Personal de Direccion del INII, Decano, Fundevi, Comision
0 internacional en el area de simulacion X X X X .
. IMARES. organizadora.
numérica.
4.3. Participar en proyectos de investigacion A.l menos S.ef pgd|0|parg enun proyecto de Coordinadorde | MICITT, VI, Rectoria, Consorcio internacional,
. . 1 investigacion internacional en la linea de X .
internacionales. S , IMARES. Fondo de la Comunidad Europea.
investigacion de energia.
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Eje 5: Inclusion social y equidad

Objetivo estratégico: Fortalecer el acceso efectivo de los grupos vulnerables a la ciencia y tecnologia en el area de
ingenieria, tomando en cuenta las necesidades desde sus diversidades.

Linea

Ao de ejecucion

Accion estratégica (2 o 3 afios Metalindicador Responsables Actores
gica( ) base 2019(2020(2021|2022 {2023 | 2024|2025 P
5.1. Aplicar un mecanismo de evaluacion .
o . . De realizar el
para comprobar la idoneidad de la Al'menos se realizara el mecanimo de . .
. 0 y . X[ X | X ]| X | X | X | formulariode Ninguno.
personas candidatas a las horas de evaluacion de asistentes del INI. e
asistencia evaluacion.

Eje 6: Gestion institucional

Objetivo estratégico: Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, la sostenibilidad financiera, la transparencia y la

evaluacion de los resultados cientificos y tecnologicos del quehacer de los laboratorios y centros del INII.
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Linea

Afio de ejecucion

Accion estratégica (2 o 3 afios) base Metalindicador 2019120201202112022] 2023 120242025 Responsables Actores
Al menos se realizara un informe de
0 seguimiento al cumplimiento de las x I x Ix ! x!x!lx|x Coordinador del Ninguno
acciones estratégicasa de IMARES IMARES. '
establecidas en el PEI
6.1. Darle seguimiento al cumplimiento de Almenos se realizra uninforme del Coordinador de .
las acciones estratégicas. 0 programa del IMARES. XX X p X p X xop X IMARES. Ninguno.
Al menos se realizara un informe Coordinador de
0 [financiero de la ejecucion presupuestaria| X | X | X | X [ X | X | X MARES Ninguno.
de IMARES. '
. . . Al menos cada afio se realizara una Personal .
6.2. Mantener el inventario actualizado. 1 revision del Inventario de IMARES. X X[ X | X ]| X | X|X MARES. Ninguno.
Al menos cada afio se realizara una Personal técico
1 revision total del funcionamiento del X X[ X | X ]| X | X|X Ninguno.
- ) s . de IMARES.
6.3. Mantenimiento del equipo tecnolégico laboratorio.
del Laboratorio. Al menos cada afio se realizarg una Personal técnico
1 |revision total de seguridad del equipodel | X | X [ X | X | X | X | X Ninguno.
: de IMARES.
laboratorio.
Al menos se realizara una actualizacion
6.4. Fortalecer los procedimientos de 1 de las listas de chequeo rutinarias para X X X X Personal Ninguno
operacion del laboratorio. giras y procesos de operacién del IMARES. '
laboratorio.

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr




'\ UNIVERSIDAD DE
) COSTARICA

INII

Instituto de

Investigaciones en Ingenieria

Planes de Accién por laboratorio: LABCAL

Eje 1: Excelencia académica:

Objetivo estratégico: impulsar la formacion de alto nivel del personal académico con el fin de mejorar la investigacion, la
accion social y la docencia, mejorando las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener personas
investigadores y docentes.

Plan de Accion

Afio de Ejecucion

investigacion con estudios superiores

metrologia

Accion Estratégica Linea Base Meta/Indicador Responsables Actores
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Al menos se gestionara la solicitud a la
direccién del INII de un cuarto de
0 X ) . L, Coordinacién de LABCAL Direccidn del INII, Rectoria
tiempo en la linea de investigacion de
materiales de referencia
. Al menos se gestionara la solicitud de
1.1. Gestionar plazas con . . L, i ,
. s una nueva plaza tiempo completo L, Direccidn del INII, Vicerrectoria
presupuesto universitario para el 0 R X Coordinacion de LABCAL o
. investigador con presupuesto de Investigacion
Laboratorio i o
universitario

Al menos se gestionara la solicitud de

0 una nueva plaza tiempo completo en Coordinacion de LABCAL Ninguno
técnico con presupuesto universitario

1.2. Fomentar la realizacién de Al menos se realizara una pasantia . .
. . . L . X . . . Direccién del INII, Rectoria,
pasantias en lineas de investigacion 0 internacional de un investigador en Investigadores de LABCAL OAICE
prioritarios del Laboratorio la linea de investigacion prioritarias
1.3. Capacitar al personal del Al menos se apoyara un estudio de
Labortorio en lineas prioritarias de 0 posgrado en temas de investigacion de Coordinacion de LABCAL Ninguno

95




'\, UNIVERSIDAD DE

‘, COSTARICA | N | |

Instituto de

Investigaciones en Ingenieria

Eje 2: Generacion de conocimiento

Objetivo estratégico: Desarrollar investigacion basica y aplicada que genere conocimiento que se materialice en
publicaciones, congresos y patentes en la busqueda de soluciones novedosas, priorizando los problemas nacionales a
partir de informacion actualizada y relevante.

Plan de Accion

Afio de Ejecucion

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Accion Estratégica Linea Base Meta/Indicador 2019
2.1.Formular un programa de ,
. o prog Al menos se mantendran 4 proyectos
investigacién en Desarrollo de . S .
) . 1 de investigacion inscritos en la
magnitudes no satisfechas en Costa L.
. tematica
Rica
, e Al menos se publicard un articulo
2.2.Publicar articulos cientificos . P -
P . L cientifico o nota técnica por proyecto
sobre las lineas de investigacion de 1 X o
de investigacion finalizado en una
LABCAL o
revista indexada
Se realizard un estudio de posibles
0 magnitudes que puedan desarrollarse
5 en LABCAL como un potencial refencia
2.3. Desarrollar una magnitud en el ional
. ’ naciona
LABCAL como potencial referencia
nacional Al menos se pondrd en marcha el
0 sistema de medicion que podria ser

utilizado como referencia nacional

Responsables

Actores

Investigadores de LABCAL

VI, LACOMET

Investigadores de LABCAL

Revista de Ingenieria

Personal de LABCAL

Ninguno

Personal de LABCAL

LACOMET
Comisién de Metrologia
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Eje 3: Transferencia de conocimiento

Objetivo estratégico: Establecer mecanismos de transferencia, difusion y divulgacion de los resultados académicos que
se desarrollan en el INII para garantizar el acceso abierto y la confiabilidad de los datos en la generacion de capacidades
técnicas con el sector externo.

Plan de Accién

Ao de Ejecucién
Accién Estratégica Linea Base Meta/Indicador l ] l Responsables Actores
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3.1. Difundir resultados de Al menos se participara con una
investigacién a través de las Jornadas o] p P Investigador de LABCAL (Johanna) Direccién INII, CEDAA
. . ponencia de LABCAL
de Investigacién del INII
Al menos se publicard en la pagina web
[o] del LABCAL cada vez que se abra el Coordinacién de LABCAL CEDAA
3.2. Publicar las actividades del programa o cursos de capacitacién
laboratorios por medio de S P
. I . . Al menos se publicara en la pagina web
plataformas informaticas disponibles las referencias de las publicaciones
[o] . P Coordinacidn e investigadores LABCAL CEDAA
realizadas a la fecha por los
investigadores asociados del LABCAL
Al menos se conducira un trabajo final
de graduacién de estudiantes de grado
8 : I 8 . Escuelas de la Facultad de
1 o posgrado con la participacion de Investigadores LABCAL Ingenieria
. T alguien del Laboratorio en el tribunal &
3.3. Transmitir el conocimiento al d "
estudiantado de la facultad de © proyectos
ingenieria de la UCR ) , .
Al menos se orientara un estudiante de
rado o posgrado de ingenieria en
1 g ‘p & . L, & R Investigadores LABCAL Ninguno
tareas de investigacién relacionadas al
Laboratorio
3.4. Realizacién de eventos para Al menos se realizard un conversatorio Asamblea Legislativa,
L N L P [o] o coloquio sobre temas de actualidad Investigadores (Lautaro y Johanna) LACOMET, Instituto Nacional
difundir el conocimiento . . B A
de metrologia y calidad de Metrologia Internacional
Al - ora o
menos se impartira una capacitacion Coordinaciéon de LABCAL, Coordinacién del
1 en el marco del Programa de o VAS, ODI, INIl
K L. Programa de Capacitacion LABCAL
Capacitacion
3.5. Mejora de la oferta de extensién 1 Al menos S? |mA[Tart|ra un curso de Investigadores LABCAL MEP
. B . capacitaciéon sobre el S|
social en metrologia y calidad
Al luara | ti i
menos se'eva uara la pertinencia 'y Coordinaciéon de LABCAL, Coordinacién del . . e
[o] oportunidad del programa de Programa de Capacitacion LABCAL VAS y el Consejo Cientifico
capacitacién ofrecido en el LABCAL 8 P
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Eje 4: Internacionalizacion

Objetivo estratégico: Aumentar la participacion del personal del INIl y de personas expertas en actividades
internacionales como congresos, intercambios, pasantias, convenios y en fondos de investigacién con redes tematicas
de la region y del mundo, con el objetivo de realizar investigacion con trascendencia internacional.

Plan de Accién

Afio de Ejecucién
Accion Estratégica Linea Base Meta/Indicador ) Responsables Actores
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

4.1, Particioacién en congresos Al menos se participara cada dos afios

- . P . 8 0 en un congreso o simposio Coordinacion de LABCAL Investigadores LABCAL

internacionales . . ,
internacional de metrologia

4.2. Relizar intercambios en . , -
investigacion con universidades Al menos se gestionara una visita en
i € X o 0 LABCAL de una investigador Investigadores de LABCAL Investigador (Lautaro)
internacionales o institutos de K '

) internacional
metrologia
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Eje 5: Inclusion social y equidad

Objetivo estratégico: Fortalecer el acceso efectivo de los grupos vulnerables a la ciencia y tecnologia en el area de
ingenieria, tomando en cuenta las necesidades desde sus diversidades.

Plan de Accion

Afo de Ei —
Accion Estratégica Linea Base Meta/Indicador 10 ce sleccon Responsables Actores
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Establecer medidas de accion
1 positiva para la eleccion de
personal nuevo de contratacion
donde, en igualdad de condiciones,
se de el beneficio a la mujer.

Coordinacion LABCAL, Direccidn INII Ninguno

5.1. Fomentar la contratacion de Gestionar la solicitud de una plaza para
mujeres en igualdad de 1 equiparar en tiempo la presencia
condiciones comparativa de mujeres y hombres

Coordinacién LABCAL, Direccién INII Vicerrectoria de Investigacion

Que el nimero de personas
contratadas en el tltimo afio por sexo
1 y porcentaje sea comparativo (hombre
y mujeres) después de haber alcanzado

una igualdad en tiempos

Coordinacion LABCAL, Direccidn INII Ninguno
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Investigaciones en Ingenieria

Objetivo estratégico: Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, la sostenibilidad financiera, la transparencia y la

evaluacion de los resultados cientificos y tecnoldgicos del quehacer de los laboratorios y centros del INII.

Plan de Accion

Aiio de Ejecucion

el PEIl del laboratorio

acciones estratégicas del Laboratorio

Accion Estratégica Linea Base Meta/Indicador Responsables Actores
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
6.1. Promover la discusidn sobre el 0 Al menos se redefinird el nuevo personal del LABCAL Nineuno
nombre del laboratorio nombre del LABCAL &
6.2. Mantener actualizada la Al menos se mantendran todos los L Rectoria, Fundacion, VI,
. . . - . Coordinacién del LABCAL .
trazabilidad de los equipos de 1 equipos criticos del Laboratorio con L. LACOMET, Institutos
L . Técnico de LABCAL ) ,
calibracion trazabilidad Nacionales de Metrologia
D Il SGC ISO/IEC 17025
6.3 Trabajar con un SGC ISO/IEC esarrofiarun / para ,
17025 0 las magnitudes de mayor demanday Personal del LABCAL Ninguno
mantenerlo en operacion
6.4. Generacion de alianzas
estratégicas con el labaoratorio Al menos se realizard una carta de ) Comision Nacional de
0 e Investigador (Lautaro) i )
nacional de metrologia para la entendimiento con LACOMET Metrologia, Rectoria
designacién de magnitudes
6.5. Evaluar el cumplimiento de las Al menos se realizara un informe del
acciones estratégicas establecidas en 0 estado del cumplimiento de las Coordinacién LABCAL Ninguno
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Planes de Accién por laboratorio: LIS

Eje 1: Excelencia académica:

Objetivo estratégico: impulsar la formacion de alto nivel del personal académico con el fin de mejorar la investigacion, la
accion social y la docencia, mejorando las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener personas
investigadores y docentes.

i o o Linea Lo Afio de ejecucion
Accion estratégica (2 o 3 afios) Base Meta/indicador 20191202012021 12022 | 2023 202412025 Responsables Actores
1.1. Fomentar la realizacién de pasantias Al menos se realizara una pasantia de un Coordinador del
en lineas de investigacion prioritarias para| 0 investigador en la linea de investigacion X X X LIS y Unidad de GFZ, GEM, ERN.
el LIS. de amenaza sismica. Coordinacion.
. Al menos se apoyara un estudio de .
1.2. Capacitar al personal del LIS en osarado en la linea de investiaacion de Coordinador del
lineas prioritarios de investigacion con 0 posg s . o X X | LISy Unidad de Escuela de Ingenieria Civil, SEP, OAICE.
. ) Evaluacién del Impacto Sismico en L
estudios superiores. ) Coordinacion.
Tiempo Real.
. i Al menos se apoyara la participacion en
1.3 Capacitar al Qere_;onal del LIS en aeas 0 cursos técnicos a nivel nacional e X X X LIS'(pgrsonaI Proveedores de tecnologia. REFTEK University.
técnicas. ; . técnico).
internacional.
Al menos se gestionara la solicitud de una !
. - Unidad de
0 plaza tiempo completo en técnico con X N VADM.
. - coordinacion.
presupuesto universitario.
Al menos se gestionara la solicitud de una ’
. . Unidad de
1.4. Creacion de plazas con presupuesto | 0 plaza de un tiempo completo de X o VD.
RN . - PR coordinacion.
unviersitario para el LIS. investigador con presupuesto universitario.
Al menos se gestionara la solicitud de una
0 plaza de un cuarto de tiempo de X Unidad de VADM.

administrativo con presupuesto
universitario.

coordinacion.
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Eje 2: Generacion de conocimiento

Investigaciones en Ingenieria

Objetivo estratégico: Desarrollar investigacion basica y aplicada que genere conocimiento que se materialice en
publicaciones, congresos y patentes en la busqueda de soluciones novedosas, priorizando los problemas nacionales a
partir de informacién actualizada y relevante.

Lo L o Linea . Ao de ejecucion
A 2 M R I A
ccion estratégica (2 o 3 afios) Base eta/indicador 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 esponsables ctores
Al menos se contara con un 90% de los
90% instrumentos en funcionamiento. Se X X X X X X X LIS (personal Cruz Roja, MEP, Bomberos, CCSS, Centro de
° |aumentara en 1% el funcionamiento anual técnico). Informatica, INS, Sedes de laUCR, OVSICORI.
hasta llegar a 95% de funcionamiento.
2.1. Mantener en funcionamiento los ,LIS. (persongl
instrumentos acelerograficos que técnico), Oficina
) N N Al menos se renovara en 5 equipos de Suministros, Proveedores (OSOP, AMPERE, SAMER),
permiten el registro de sismos en Costa 3 X ) X X X . g . N
Rica bianualmente los acelerografos. Coordinador del Comisién Nacional de Emergencias.
. LIS, Jefatura
Adm.
Al menos se realizara una visita de LIS (personal Cruz Roja, MEP, Bomberos, CCSS, Centro de
L . ~ técnico), Informatica, INS, Sedes de laUCR, OVSICORI,
0 mantenimiento preventivo al afio por X X X X X X X " " ) N . .
A Coordinador del Vicerrectoria de Investigacién, Comision
aceleroégrafo. . A
LIS. Nacional de Emergencias.
Al menos se contara con un registro de LiS (Técnico en
0 las descargas realizadas desde el X X X X X X X redes) Centro de Informatica.
2.2. Almacenar la actividad sismica en catalogo de la pagina web del LIS. ’
una base de datos abierta. Al menos se contara con un listado de las LiS (Técnico en
0 solicitudes de acceso a registros X X X X X X X redes) Centro de Informatica.
producidos por los acelogramas. .
Al menos se publicara un articulo
cientifico en una de las revistas del Top Lis
23. Publlcar'amculos ’cle'ntlﬂcos de alto 0 ’ 10 de Scopus’segun I? eculamorl ) X X X X X X X (Investigadores - CEDAA del INIL
nivel académico. busqueda en la linea de investigacion:
R - docentes).
Caracterizacion de la vulnerabilidad y del
riesgo sismico.
Al menos se publicara una Nota Técnica
2.4. Publicar notas técnicas de la sobre el registro de la actividad sismica LIS
L . o " 0 9 . ) X X X X X X X (Investigadores - CEDAA del INIL.
actividad sismolégica en Costa Rica. de Costa Rica en la Revista de
- docentes).
Ingenieria.
Al menos se participara cada dos afios LIS
1 P P N X X X X (Investigadores - Ninguno.
en congresos nacionales.
2.5. Participar en congresos, docentes).
conferencias, workshops. Al menos se participara cada cuatro LIS
1 ~ P P ) X X (Investigadores - Rectoria, Fundevi, Escuelas.
afios en congresos mundiales.
docentes).
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Eje 3: Transferencia de conocimiento

Objetivo estratégico: Establecer mecanismos de transferencia, difusion y divulgacion de los resultados académicos que
se desarrollan en el INII para garantizar el acceso abierto y la confiabilidad de los datos en la generacion de capacidades
técnicas con el sector externo.

” . - Linea — Ao de ejecucién
Accion estratégica (2 o 3 afos) Base Meta/indicador 2019120202021 20222023 202412025 Responsables Actores
3.1. Difundir los resultados de investigacion Al menos se particiara con una ponencia LIS
a través de las Jornadas de Investigacion 0 p p p X X X X . . Direccion del INII.
del LIS. (investigadores).
del INII.
Al menos se realizaran un taller o jornada LIS
0 [cientifica para presentar los resultados de| X X X X X X X (investigadores Unidad de Coordinacion del INIl. GFZ.
3.2. Difundir los resultados de investigacion investigacion del LIS. docentes).
y accién social por medio de actividades
(reuniones, talleres, jornadas,
conferencias) del LIS . A . LIS
o | Almenos se realizardn dos conferencias | | | x| x| x | x | X | (investigadores Unidad de Coordiancion del INII. GFZ.
con una persona expositora al afio.
docentes).
Al menos se publicara en alguna Lis (investigador-
3.3. Publicar las actividades del LIS por plataforma disponible cada vez que administreﬁivo)
medio de plataformas informaticas 1 suceda un sismo registrado en al menos | X X X X X X X - : Centro de Informatica. ODI, CEDAA del INII.
. . . Técnico en redes
disponibles . 30 estaciones del LIS y que supere el
o del LIS.
valor de aceleracion 5 Gals.
3.4. Generar una plataforma web movil Al menos se desarrollara una aplicaciéon
c . un p ma w L Vi que permita transmitir informacioén en LIS, ARCOS LAB, ODI, CEDAA, CNE, Vicerrectoria de
que permita la difusion de inforamcion en 0 . - X o X
: tiempo real permitiendo la alerta temprana CEDAA. Investigacion. Proinnova.
tiempo real.
de terremotos.
Al menos se concluiran dos trabajos LIS
2 finales de graduacion de estt_@ant@ de X X X X X X X (investigadores- Escuela de Inggnlerla Civil y el Sistema de
3.5. Transmitir el conocimiento al grado y posgrado con la participacion de docentes). Estudios de Posgrado.
estudiantado de las areas de ingenieria de alguien del LIS en el tribunal del
la UCR. Al menos se entrenaran dos estudiantes Escuela Ingenieria Civil v vicerrectoria de
2 de grado de ingenieria civil en tareas de | X X X X X X X LIS. 9 . y
. . Investigacion.
investigacion del LIS.

104




7} COSTARICA Instituto de
7 COSTARICA
I N I I Investigaciones en Ingenieria

Eje 4: Internacionalizacion

Objetivo estratégico: Aumentar la participacion del personal del INIl y de personas expertas en actividades
internacionales como congresos, intercambios, pasantias, convenios y en fondos de investigacién con redes tematicas
de la region y del mundo, con el objetivo de realizar investigacion con trascendencia internacional.

” . " Linea A Afo de ejecucion
Accidn estratégica (2 o 3 anos) Base Metal/indicador 2019120202021 1202212023 202412025 Responsables Actores
Fondo de investigacion Programa
4.1. Participacién en fondos de Al menos se participara en un fondo de ) lberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el
) PR . 0 ) L . X X X X Ninguno. ; Iy
investigacion internacionales. investigacion internacional. Desarrollo (CYTED) en el drea de Gestion de
Riesgos y Eventos Naturales y Extremos.
. Al menos se participara cada cuatro LIS
4.2. Participacion en congresos = ) . . )
. ; 1 afios en congresos mundiales de X X (Investigadores - Rectoria, Fundevi, Escuelas.
internacionales. . PR
ingenieria sismica. docentes).
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Eje 5: Inclusion social y equidad

Objetivo estratégico: Fortalecer el acceso efectivo de los grupos vulnerables a la ciencia y tecnologia en el area de
ingenieria, tomando en cuenta las necesidades desde sus diversidades.

Accion estratégica (2 o 3 afos) LBI::: Metalindicador 201912020 l;';; 1“2:’;’;‘8‘;’: 202412025 Responsables Actores
51 Promover la contratacion de Al menos se buscara una paridad de
asi.sténcia de estudiantes muieres 0 género en la contratacion de asistentes en xIxlx x| x| x!x LS Unidad de Coordinacion, Escuela de IC,
. ) ! y igual de condiciones, de aplicacion ‘ Vicerrectoria de Docencia.
personas con discapacidad. semestral

Eje 6: Gestion institucional

Objetivo estratégico: Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, la sostenibilidad financiera, la transparencia y la
evaluacion de los resultados cientificos y tecnologicos del quehacer de los laboratorios y centros del INII.

L. o ~ Linea - Ano de ejecucion
Accién estratégica (2 o 3 afnos) Base Meta/indicador 2019120202021 20222023 | 202412025 Responsables Actores
0 Al me.nos se realizara una r<.aun|on de X X X X X X X LISy Uplda_d'de Ninguro.
planificacion presupuestaria anual. Coordinacion.
6.1. Formular y ejecutar la planificacion Al menos se realizara un seguimiento a la LIS y Unidad de "
presupuestaria del laboratorio. 0 ejecucion presupuestaria semanalmente. X X X X X X X Coordinacion. Ninguno.
1 Al menos se realizara un informe del X X % X X X X LS. Consejo Cientifico.
estado de la Red.
6.2. Evaluar el cumplimiento de las Al menos se realizara un informe del
acciones estratégicas establecidasenel | 0 | estado de cumplimiento de las acciones | X X X X X X X LIS. Unidad de Coordinacion.
PEldel LIS. estratégicas del LIS.
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Planes de Accién por laboratorio: REFORESTA

Eje 1: Excelencia académica:

Objetivo estratégico: impulsar la formacion de alto nivel del personal académico con el fin de mejorar la investigacion, la
accion social y la docencia, mejorando las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener personas

investigadores y docentes.

7l COSTARICA |N” Instituto de o
Investigaciones en Ingenieria

Linea

Accion estratégica base

Meta/indicador

Ao de ejecucion

2019

2021

1.1. Creacion de plazas con presupuesto

Al' menos se gestionara la solicitud de un plaza de
0 | tiempo completo a nivel técnico con presupuestario

universitario.

unviersitario para Reforesta.

Al menos se gestionard la solicitud de una plaza de
0 |tres cuartos de tiempo completo de investigador con
presupuesto universitario.

en lineas de investigacion prioritarias del | 0
Laboratorio.

1.2. Fomentar la realizacion de pasantias Al' menos se realizara una pasantia internacional de
un investigador en las lineas prioritarias de

Reforesta.

1.3. Capacitar al personal del Laboratorio

estudios superiores.

Al menos se gestionard el ingreso de un
en lineas prioritarios de investigacioncon | 0 | investigador a estudios de doctorado en temas de
investigacion Bioproductos.

Coordinacién de Reforesta y

Direccion del INII. Vicerrectoria de Administracion.

Coordinacion de Reforesta,
Direccidn del INIl y Asamblea de
Escuela respectiva.

Investigadores de Reforesta, Universidades afines con el area
Direccion del INI.

Centro de investigaciones en
Biotecnologia. CICIMA, Escuela
de Ingenieria Quimica.

Investigador de Reforesta (Karina).




UNIVERSIDAD DE

COSTARICA |N” Instituto de

Investigaciones en Ingenieria

Eje 2: Generacion de conocimiento

Objetivo estratégico: Desarrollar investigacion basica y aplicada que genere conocimiento que se materialice en
publicaciones, congresos y patentes en la busqueda de soluciones novedosas, priorizando los problemas nacionales a
partir de informacién actualizada y relevante.

» - Linea _— Afio de ejecucion
A M R I A
ccion estratégica base etalindicador 2019 1 2020 12021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 esponsables ctores
4 Almenos se realizardn 4 Frabajos finales de X Investigadores de Reforesta. Ninguno.
graduacion.
2.1. Dirigir trabajos de investigacion del
area de ingenieria.
4 Al menos se mgnter.u’jranz'.. proyectos de X X X X X X X Investigadores de Reforesta. VI
investigacion activos.
2.2. Generar proyeptos de investigacion 5 Al menos se Imscrllblrar? ,10 proyecto de X Investigadores de Reforesta. Ninguno.
aplicada. investigacion.
2.3. Produccion cientffica en el &rea de Al menos se publicaran 20 articulos cientffico en las ) )
; . 5 X ) L ) X Investigadores de Reforesta. Ninguno.
ingenieria. 4reas de investigacion de laboratorio.
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Instituto de

Eje 3: Transferencia de conocimiento

Investigaciones en Ingenieria

Objetivo estratégico: Establecer mecanismos de transferencia, difusion y divulgacién de los resultados académicos que
se desarrollan en el INII para garantizar el acceso abierto y la confiabilidad de los datos en la generacion de capacidades
técnicas con el sector externo.

. - Linea - Afio de ejecucion
Accion estratégica hase Metalindicador 2019120201202 12022 1202312024 12025 Responsables Actores
3.1 Difundir los resulados de Al menos se participara con una ponencia del
investigacion a través de las Jornadas de | 0 particp P X X X X | Investigador de Reforesta. Direccion del INIl, CEDAA.
o Reforesta.
Investigacion del INII.
Al menos se publicara en la plataforma oficial del C
3.2. Publicar las actividades del laboratio 0 INIl cada vez que se realice un evento del Reforesta. X X X X X X X Coordinacion de Reforesta y e RID. CEDAA
por medo de giftif;;gzs nformaicas Al menos se enlazara en la pagina web del INI el
P ' 0 | registro de publicaciones de los investigadoresde | X | X | X | X | X | X | X Investigadores y el RID. Kerwa del SIBDI.
Reforesta.
Al menos se concluiran un trabajo final de -
raduacion de estudiantes de grado o posgrado con Escuela de Ingenieria de
" - L L . g P g X X X X Investigadores de Reforesta. | Biosistemas, Ingenieria Quimica
3.3. Transmitir el conocimiento al |a participacion de alguien del Laboratorio en el s .
. . o . e Ingenieria Mecanica.
estudiantado de las areas de ingenieria de tribunal del proyectos.
la UCR. , . Escuela de Ingenieria de
Al menos se entrenaran un estudiante de grado de . . P
1] C XXX XXX X Investigadores de Reforesta. | Biosistemas, Ingenieria Quimica
ingenieria en tareas de investigacion del Laboratorio. - -
e Ingenieria Mecanica.
3.4. Realizacién de eventos para difundir Al' menos se realizara un conversatorio o coloquio . Sede del Atléntico, FEIMA,
- 0 o . X Investigador (Carlos y Pedro). . o
el conocimiento. sobre temas de Geo-microbiologia ambiental. Lincoln Memorial University.
VAS, MEP, MICITT y
3.5. Fortalecer la accion social de N ., . Municipalidades, Escuela de
\ Al menos se inscribira un proyecto de accion social . ! L -
Reforesta en el rea de recursos 1 . X Investigadores (Carlos y Karina). Ingenieria de Biosistemas,
en el area de recursos renovables. o L
renovables. Ingenieria Quimica e Ingenieria
Mecénica.
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Investigaciones en Ingenieria

Eje 4: Internacionalizacion

Objetivo estratégico: Aumentar la participacion del personal del INIl y de personas expertas en actividades
internacionales como congresos, intercambios, pasantias, convenios y en fondos de investigacién con redes tematicas
de la region y del mundo, con el objetivo de realizar investigacion con trascendencia internacional.

y - Linea . Ao de ejecucion
Accion estratégica base Meta/indicador 2019 1 2020 12021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Responsables Actores
National Science Fundation.
4.1. Participacion en fondos de Al menos se gestionara la participara en un fondo . anse!o Superior de ~
investigacion internacionales 0 de investigacion internacional X X Investigadores de Reforesta. Investigaciones de Espafia.
9 : g : DAAD, Universidad de Antioquia
y de Arcansas.
. Al menos se participara cada dos afios como
4.2. Participacion en congresos . ) ) . .
) ; 1 | ponentes en un congreso internacional relacionado X X X Investigadores de Reforesta. Ninguno.
internacionales. . ) o
con las lineas de investigacion.
Al menos se gestionara un proyectos de Vicerrectoria de Investigacion,
4.3. Participacioén en redes tematicas. 0 investigacion con participacion internacional de X Investigadores de Reforesta. Escuela de Biologia y de

investigadores de las redes tematicas.

Biosistgemas.
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Instituto de

Eje 5: Inclusion social y equidad

Investigaciones en Ingenieria

Objetivo estratégico: Fortalecer el acceso efectivo de los grupos vulnerables a la ciencia y tecnologia en el area de
ingenieria, tomando en cuenta las necesidades desde sus diversidades.

. - Linea - Ao de ejecucion
Accion estratégica base Metalindicador 2019 202112022120231202412025 Responsables Actores
5.1. Fomentar la formulacin de un Al menos se realizara un proyecto de investigacion
proyecto investigacion o accion social con ”p ye 9 Y1 x X Investigador (Carlos). MIDEPLAN, JICA, OAICE.
L ) ) ! accion social.
criterios nacionales de igualdad y equidad.
5.2. Promover la contratacion de Al menos se buscara una paridad de género en la Escuela de Ingenieria de
asistencia de estudiantes mujeres y contratacion de asistentes en igual de condiciones, | x X X | x| X Investigadores de Reforesta. Biosistemas, Ingenieria Quimica
personas con discapacidad. de aplicacion anual. e Ingenieria Mecanica.

Eje 6: Gestion institucional

Objetivo estratégico: Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, la sostenibilidad financiera, la transparencia y la
evaluacion de los resultados cientificos y tecnologicos del quehacer de los laboratorios y centros del INII.

Accion estratégica

Linea
base

Metalindicador

Afio de ejecucion

2020

2022

2023

2024

2025

Responsables

Actores

1
6.1. Mantenimiento del equipo tecnologico

del Laboratorio.

Al menos cada afio se realizara una revision total
del funcionamiento del laboratorio.

X

X

X

Investigadores con activos
asignados.

Oficina de Mantenimiento,
mgquinaria y equipo. UC del INII.

Al menos se solicitara del remplazo de equipos
obsoletos del Laboratorio.

Técnico de Reforesta.

Oficina de suministros, y
Direccion del INIL.

6.2. Mantener la regencia quimica sobre el

laboratorio 0 Aumentar la puntuacion de seguridad. X X Investigador de Reforesta (Karina). Unidad de Regencia UCR.
6.3. Evaluar el cumplimiento de las Al menos se realizara un informe del estado de
acciones estratégicas establecidas enel | 0 cumplimiento de las acciones estratégicas del X X X X X Coordinacion de Reforesta. Ninguno.
PEldel LIS.

REFORESTA.
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Instituto de
Investigaciones en Ingenieria

Planes de Accién por laboratorio: CEDAA

Eje 1: Excelencia académica:

Objetivo estratégico: impulsar la formacion de alto nivel del personal académico con el fin de mejorar la investigacion, la
accion social y la docencia, mejorando las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener personas

investigadores y docentes.

Plan de Accion

Accidn estratégica

Lineabase

Meta/indicador

Afio de alcance de resultado

2019

20202021 | 2022 | 2023 | 2024

2025

Responsables

Actores

Al menos se enviard un miembro del CEDAA realizar una pasantia
internacional en disefio y construccion de prototipos de modelos

Técnico especializadoy

parael CEDAA

en técnico especializado con presupuesto universitario

Coordinacion del INII

o ) X X X Coordinadoradel CEDAA |Vicerrectorfa de Investigacion y Docencia
1.1.Fomentar la realizacion de pasantiasen o en 3D aplicablesen el campo delaingenierfa. el
servicios prioritariosy potenciales del CEDAA
Al menos se gestionarala participacion de un pasante en las dreas Coordinacion del CEDAA
0 8 .p‘ 'p P X | X o ' UNAMYy Universdiad de Monterrey
prioritarias del CEDAA Coordinacidn del INII
0 Al menos se.apoyard aun miembro del CEDAA para que estudie una . Coordinacidn del CEDAAY
1.2. Capacitar al personal del CEDAA en los servicios maestrfa en procesos de manufactura Coordinacidn del INII
prioritarios con estudios superiores 0 Al menos se apoyara aun miembro del CEDAA para que estudie una . Coordinacion del CEDAAY
maestria en produccidn audiovisual Coordinacidn del INII
N T — Técnico del CEDAA,
L menos seapoyard la participacion de una persona miembro del L
1.3. Capacitar al personal del CEDAA en dreastécnicas | 1 PoY ,p, P o P _ _ X | x | x| x| x| x |Coordinaciondel CEDAAY
CEDAA en cursos técnicosa nivel nacional einternacional .
X Coordinacidn del INII
1.4, Creacion de plazas con presupuesto universitario 0 Al menos se gestionaralasolicitud de una plazatiempo completo Coordinacion del CEDAA,

Vicerrectorfa de Administracion

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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7l COSTARICA IN” Instituto de o
Investigaciones en Ingenieria

Eje 2: Generacion de conocimiento

Objetivo estratégico: Desarrollar investigacion basica y aplicada que genere conocimiento que se materialice en
publicaciones, congresos y patentes en la busqueda de soluciones novedosas, priorizando los problemas nacionales a
partir de informacién actualizada y relevante.

Plan de Accién

.. . . — Afio de alcance de resultado
Accion estratégica Lineabase Meta/indicador
2019 | 2020 (2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Resp bl Actores
Realizar un informe deinvestigacion y desarrollo sobre la
Fortalecer la |nvest|gaC|.on'y dlesarrollo en los servicios 0 prod.ucuo.rll audiovisual sobre‘almmacllon'en realidad aumentada, X « X « X « Coolrdllnauon d?' (?EDAAy Unidad de Coordinacién del INII
prioritarios animacion en 3Dy produccién audiovisual en el campo dela Técnico especializado
ingenieria.
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COSTARICA | N | |

Instituto de
Investigaciones en Ingenieria

Eje 3: Transferencia de conocimiento

Objetivo estratégico: Establecer mecanismos de transferencia, difusion y divulgacién de los resultados académicos que
se desarrollan en el INII para garantizar el acceso abierto y la confiabilidad de los datos en la generacion de capacidades

técnicas con el sector externo.

Plan de Accién
. - . - Afio de alcance de resultado
Accion estratégica Linea base Meta/indicador Responsables Actores
2019]2020| 2021|2022 2023|2024 | 2025
N . » Técnico especializado
Al menos se prestard el servicio del disefio y diagramacién de ) P Y ,
12 B . X X X X X X x | Coordinadora del CEDAA Autores de los articulos en el INII.
10 articulos publicados en el INII
del INII
Al tard el icio de realizacion 5 posters d Técnico especializado y
- g . menos se prestara el servicio de realizacion 5 posters de . .
3.1.Apoyar el disefio gréfico de material 7 p L i X X X X X X x | Coordinadora del CEDAA Autores de los articulos en el INII.
" . R L . publicaciones en el INII
divulgativo de la investigacion en los laboratorios del INII
Al menos se prestarad el servicio de disefio en 5 actividades Técnico especializado y
6 investigativas del material promocional (bolantes, afiches, X X X X X X x | Coordinadora del CEDAA Autores de los articulos en el INII.
brochure, cuadernillos, invitaciones a eventos y otros ) del INII
) ) . L Lo L Investigadores de los laboratorios y
Al menos se tomaran anualmente 5 videos de investigaciones Técnico especializaco y
5 ) - - X X X X X X X L docentes de las Escuelas de la Facultad
realizadas, aumentando en 1 video por afio Técnico del CEDAA o
de Ingenieria
3.2. Tomay edicién de videos sobre los resultados
de las investigaciones realizadas por los
laboratorios del INII
- . . - - - Investigadores de los laboratorios y
Al menos se editardn anualmente 5 videos de investigaciones Técnico especializaco y
7 ) i - X X X X X X X L docentes de las Escuelas de la Facultad
realizadas, aumentando en 1 video por afio Técnico del CEDAA o
de Ingenieria
» . . . Al menos se modelaran 2 animacién de realidad aumentada - " Investigadores de los laboratorios y
3.3.Modelacién de animaciones de realidad o L , N Técnico especializado del
2 por afio, aumentando en una animacién segun el total del afio X X X X X X docentes de las Escuelas de la Facultad
aumentada en 3D . CEDAA L
anterior. de Ingenieria
, . L. o Investigadores de los laboratorios y
Al menos se modelardn 5 prototipos anualmente, aumentando Técnico especializado del
5 3 L . ) X X X X X X X docentes de las Escuelas de la Facultad
. . en un prototitpo segun el total del afio anterior CEDAA L
3.4. Prototipado de modelos en 3D aplicables en el de Ingenieria
campo de la ingenieria.
L. . Investigadores de los laboratorios,
. o, . Técnico especializado del X
40 Al menos se imprimiran 40 prototipos o modelos anualmente. [ x X X X X X X CEDAA docentes de las Escuelas y estudiantes de
la Facultad de Ingenieria
. . o, . . Investigadores de los laboratorios,
3.5. Realizar captura fotografica de las Al menos se realizardn 10 sesiones fotograficas anualmente 8 .
| L 7 . . X X X X X X X Personal del CEDAA docentes de las Escuelas y estudiantes de
investigaciones del INIl y de la Facultad apoyando a investigadores del INIl y Escuelas o
la Facultad de Ingenieria
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Eje 4: Internacionalizacion

Objetivo estratégico: Aumentar la participacion del personal del INIl y de personas expertas en actividades
internacionales como congresos, intercambios, pasantias, convenios y en fondos de investigacién con redes tematicas
de la region y del mundo, con el objetivo de realizar investigacion con trascendencia internacional.

El CEDAA no formul6é acciones estratégicas en cuanto a este apartado. Cabe mencionar que el CEDAA va a apoyar las
acciones estratégicas de internacionalizacion de los laboratorios, siempre y cuando asi lo soliciten.

Teléfono: (506) 2511-6641/6642 - Fax:(506) 2224-2619 - http://www.inii.ucr.ac.cr - inii@ucr.ac.cr
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Instituto de
Investigaciones en Ingenieria

Eje 5: Inclusion social y equidad

Objetivo estratégico: Fortalecer el acceso efectivo de los grupos vulnerables a la ciencia y tecnologia en el area de
ingenieria, tomando en cuenta las necesidades desde sus diversidades.

Plan de Accién

Accidn estratégica

Lineabase

Afio de alcance de resultado

Meta/indicador

2019 (2020 | 2021 (2022 | 2023 (2024 | 2025 Responsables Actores
Inclusién de un lenguaje no discriminatorio en la 0 Al menos seincluird el lenguaje no discriminatorio o neutro en la X X X X X X X Técnico especializadoy
produccién audiovisual publicacién devideos del CEDAA técnico Ninguno
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Eje 6: Gestion institucional

COSTARICA | N | |

Instituto de
Investigaciones en Ingenieria

Objetivo estratégico: Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, la sostenibilidad financiera, la transparencia y la
evaluacion de los resultados cientificos y tecnologicos del quehacer de los laboratorios y centros del INII.

Plan de Accion

Ao de alcance de resultado

Accion estratégica Lineabase Meta/indicador
2019 (2020 (2021 (2022 (2023 (2024 2025 Responsables Actores
Al menos serealizara un reporte mensual en el que sele comunicaa Técnico especializado, ) ) .
6.1. Administrar la cuenta de facebook del INII para T 4 P o, a . o P 4 Investigadores de los laboratorios, la Unidad
e L, . 0 lacoordinacion del CEDDAY ala Direccidn del INII lo publicadoen | x X X X X X X Técnico del CEDAAY L
difundir lainformacién del Intituto o de Coordinacion
el Facebook Coordinacion del CEDAA
62 A la administracion dela péei b Al menos se realizara un reporte tirmestral en el que sele comunica RID ' Coordinacién del
. poyo enfaadminisiracion defa pagina we 0 alacoordinacion del CEDDAyalaDireccion del INIl el estado del | x X X X X X X yoordinacion de Ninguno
oficial del INII . L ) CEDAA
contenido de la pagina web oficlal
Al menos se realizara una sesion de presentacion del quehacer del )
- ) 0 . X X X Todo el personal del CEDAA [Labraorios del INII
6.3. Aumentar el conocimiento delos laboratorios del CEDAAen cadalaboratorio del INII
INIl sobre el accionar del CEDAA A — o de trabaio del CEDAA ,
0 menos serea |zz.ara na sesion de travajo de ”con caca X X X Todo el personal del CEDAA [Labraorios del INII
laboratorio del INIl para acordar colaboracion
Al menos se realizara una sesion dee presentacion del quehacer del ,
o 0 P 'q i X X X X |Todo el personal del CEDAA|Escuelas de la Facultad de ingenieria
6.4. Aumentar el conocimiento delas Escuelas de la CEDAA en cada Escuela de Facultad de Ingenieria
Facultad deIngenieria del INIl sobre el accionar del Al menos se realizara una sesion de trabajo del CEDAA con cada
CEDAA 0 Escuelade la Facultad de Ingenieria del INIl para acordar X X X X  |Todo el personal del CEDAA|Escuelas de la Facultad deingenieria
colaboracion
6.5. Evaluar el cumplimiento delas acciones izarduni imi
valuar efcumplimt ' o | menosserealizarduninforme del estado decumplimientodelas| |y |y | x | x | x | x | coordianciéndel CEDAA |Unidad deCoordinacién del INI
estratégicas establecidas en el PEl del CEDAA acciones estratégicas del Centro
6.6. Mantener el inventario actualizado 1 Al menos cadaafio se reallzacr:Du:Aa revision del Inventario del X X X X X X X Técnico especializado  |Unidad de Coordinacidn del INII
6.7. Mantenimiento del equipo tecnoldgico del Al menos cada afio se realizard una revision total del . . ) L,
auip 8 0 . ) i X X X X X X X Técnico especializado  |Unidad de Coordinacidn del INII
Centro funcionamiento de latecnologia del Centro
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COSTARICA |N” Instituto de o
Investigaciones en Ingenieria

Planes de Accién por laboratorio: CEDI

Eje 1: Excelencia académica:

Objetivo estratégico: impulsar la formacion de alto nivel del personal académico con el fin de mejorar la investigacion, la
accion social y la docencia, mejorando las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener personas

investigadores y docentes.

L. . Linea - Ao de alcance de resultado
Accion estratégica base Meta/indicador 2019120202021 |2022 2023 2024|2025 Responsables Actores
Al menos se gestionara la solicitud de una plaza CoordCE%cllon del
0 tiempo completo en técnico especializado con X . y Vicerrectoria de Administracion.
! N Coordinacién del
. presupuesto universitario.
1.1 Creacion de plazas con presupuesto INI.
universitario para el CEDI. Coordinacién del
Al menos se gestionara la solicitud de una plaza CEDI
0 tiempo completo profesional con presupuesto X . y Vicerrectoria de Administracion.
. - Coordinacion del
universitario. NI
. . - - Coordinacion del
- L. Al menos se gestionara la participacion de la
1.2 Apoyo a la participacion en cursos . . P CEDly . ; . L.
- : ) : . 0 coordinacién del CEDI en un curso técnico la X X X X X X S Vicerrectoria de Investigacion.
técnicos a nivel nacional e internacional. L. . Coordinacion del
construccién de bases de datos abiertas. NI
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COSTARICA | N | |

Instituto de
Investigaciones en Ingenieria

Eje 2: Generacion de conocimiento

Objetivo estratégico: Desarrollar investigacion basica y aplicada que genere conocimiento que se materialice en
publicaciones, congresos y patentes en la busqueda de soluciones novedosas, priorizando los problemas nacionales a
partir de informacién actualizada y relevante.

del CEDL.

material bibliografico devuelto, renovado y
préstamos.

CEDL.

L. - Linea L Ao de alcance de resultado
Accion estratégica base Metal/indicador 2019120202021 20222023 [2024 12025 Responsables Actores
2.1 Mantener actgallzada la pagina V.V?b Al menos actualizara la pagina web de la RUIE Coordinacion del .
de la Red de Unidades de Informacién 2 or afio X X X X X X X CEDI Ninguno.
Especializadas de la UCR. P . :
Al menos se realizara un informe anual de las . L.
2.2 Prestar, devolver y renovar el o . . - Coordinacion del ’ N
X o . ? estadisticas de préstamo, devolucion y renovacion| x X X X X X X Unidad de coordinacion del INIL
material bibliografico del CEDI. i . CEDL
del material bibliografico del CEDI.
2.3 Evaluar el cumplimiento de las Al menos se realizara un informe del estado de Coordinacion de
acciones estratégicas establecidas en el 0 cumplimiento de las acciones estratégicas del X X X X X X X CEDI Unidad de coordinacién del INII.
PEIldel Centro. Centro. :
24 Depuracion del materla! docurn'en_tal Al menos se depuraran todos los registros de la Coordinacion de .
de la base de datos del catalogo publico 0 L. X X Ninguno.
documentacion en el KOHA. CEDL.
enel COHA.
2.5 Apoyo a la realizacion de practicas 0 Al menos se recibira a un estudiante que realice X X X Coordinacion de Escuela de bibliotecologia y
dirigidas en el CEDI. una practica dirigida implementada en el CEDI. CEDL Coordinacion de la RUIE.
Al menos se realizara un informe anual que
2.6 Darle seguimiento estadistico a las contenga la cantidad de usuarios que utilizan la Coordinacion de
personas beneficiadas por los servicios 0 sala, cantidad de usuarios atendidos, cantidad de | x X X X X X X Unidad de coordinacién del INII.
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COSTARICA |N” Instituto de o
Investigaciones en Ingenieria

Eje 3: Transferencia de conocimiento

Objetivo estratégico: Establecer mecanismos de transferencia, difusion y divulgacién de los resultados académicos que

se desarrollan en el INII para garantizar el acceso abierto y la confiabilidad de los datos en la generacion de capacidades
técnicas con el sector externo.

Linea

Accién estratégica Metal/indicador Ao de alcance de resultado

base 20192020 2021|2022 |2023|2024|2025| Responsables Actores

3.1 Mantener actualizado el registro en la
base de datos de la documentacién e 89
informacion existente en el CEDI.

Al menos se inscribira, indexara, clasificara e Coordinacion del
ingresara en la base de datos todos los X X X X X X X RID del INII.
- L . . CEDL
materiales bibliograficos que recopila el CEDI.

3.2 Digitalizar la produccién cientifica de .AI mepos .s'e dlgltallzarap las tesis y proyectos de
o 150 investigacion del INIl registradas en el CEDI hasta X X X X
la Facultad de Ingenieria y del INIL. - X
el afio anterior.

Coordinacién del
X X X CEDIly estudiante Ninguno.
con horas asistente.

. - Coordinacion del
Al menos se abrira una base de batos al publico
) : CEDI, IMARES y .
0 en general sobre el oleaje recopilada por X . Proinnova de la UCR.
IMARES Unidad de

Coordinacion.

3.3 Difundir las bases de datos publicas

Al menos se abrira una base de batos al publico
producidas en el INII. 0

en general sobre los datos de acelerografos X
recopilados por el LIS.

Coordinacién del

CEDI, -LIS y Unidad Proinnova de la UCR.
de Coordinacion.

Al menos se realizara una visita guiada virtual y

fisica de las instituciones nacionales de ingenieria
forestal.

Coordinacion CEDI,
CEDAA.

Reforesta.
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Eje 4: Internacionalizacion

Objetivo estratégico: Aumentar la participacion del personal del INIl y de personas expertas en actividades
internacionales como congresos, intercambios, pasantias, convenios y en fondos de investigacién con redes tematicas
de la region y del mundo, con el objetivo de realizar investigacion con trascendencia internacional.

Linea Ano de alcance de resultado

Accion estratégica Metal/indicador Responsables Actores
9 base 2019|2020 (2021 (2022|2023 |2024 (2025 P
4.1 Apoyo a la participacioén en . . Coordinacién del
. - Al menos se participara en un congreso
congresos internacionales sobre - : CEDly .
L. . 0 internacional de Centro de Recursos de X X X A Ninguno.
documentacion en aprendizaje e N X - Coordinacion del
. . L Aprendizaje e Investigacion (CRAI).
investigacion. INII.
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Eje 5: Inclusion social y equidad

Objetivo estratégico: Fortalecer el acceso efectivo de los grupos vulnerables a la ciencia y tecnologia en el area de
ingenieria, tomando en cuenta las necesidades desde sus diversidades.

Lo . Linea — Ano de alcance de resultado
Accidn estratégica base Meta/indicador 2019120202021 2022 | 2023 | 2024|2025 Responsables Actores
5.1 Difusion de la produccion cientifica Al menos st_a'reallzara una |nfogra}f|a anual sobre la Coordinacion de .
X . " 0 distribucion y temas del material del CEDlen X X X X X X Ninguno.
del CEDI por medio de infografias. . CEDL.
cuanto al género.
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Eje 6: Gestion institucional

Objetivo estratégico: Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, la sostenibilidad financiera, la transparencia y la
evaluacion de los resultados cientificos y tecnologicos del quehacer de los laboratorios y centros del INII.

Plan de Accién del CEDI
. i . R Ao de alcance de resultado Responsable
Accioén estratégica Lineabase Meta/indicador P
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 s Actores
6.1. Mantener actualizada Al tuali .l
menos actualizard la
la paginaweb de la Red de 5 L bd l: FI{ZUIE Coordinacidé
agina wei ela or X X X X X X X
Unidades de Informacién pag ~ P n del CEDI
afio
Especializadas de la UCR
Al menos serealizara un
informe anual delas .
6.2. Prestar, devolvery . . i Unidad de
) estadisticas de prestamo, Coordinacidé ) _,
renovar el material ? L, L, X X X X X X X coordinacidé
L . devolucién y renovacion n del CEDI
bibliografico del CEDI . - . ndel INII
del material bibliografico
del CEDI
6.3. Evaluarel
cumplimiento delas Al menos serealizara un Coordinacié Unidad de
acciones estratégicas [o] informedel estado de X X X X X X X  de CEDI coordinacié
establecidas en el PEl del cumplimiento delas ndel INII
Centro acciones estratégicas del
Centro
6.4. Depuracion del )
. Al menos se depuraran . L.
material documental de la o todos | ist del Coordinacidé
base de datos del catalogo d odos ots r_e?'s rosl KeO?-|A X x n de CEDI
P ocumentacién en e
publico en el COHA
I Escuelade
. L. Al menos serecibirdaun Escl
6.5. Apoyo alarealizacion . R . ., | bibliotecolo
d scti dirigid : o estudiante querealiceuna Coordinacié 3
e practicas dirigiaas en e précticadirigida X X X n de CEDI gla-ly B
CEDI . Coordinacié
implementada en el CEDI
ndelaRUIE
Al'menos serealizard un
inf I
6.6. Darle seguimiento n ormeanua»que R
o contenga la cantidad de . L Unidad de
estadistico alas personas ) . Coordinacié ) .,
. (o) usuarios que utilizan la X x x X X x X coordinacié
beneficiadas por los i ) n de CEDI
. sala, cantidad de usuarios ndel INII
servicios del CEDI ) .
atendidos, cantidad de
material bibliografico
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Planes de Accidn por laboratorio: Revista de Ingenieria
Eje 1: Excelencia académica:

Objetivo estratégico: impulsar la formacion de alto nivel del personal académico con el fin de mejorar la investigacion, la
accion social y la docencia, mejorando las condiciones de vinculacion y estabilidad laboral para atraer y retener personas
investigadores y docentes.

No se presentaron acciones estratégicas en este eje estratégico.
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Eje 2: Generacion de conocimiento

Objetivo estratégico: Desarrollar investigacion basica y aplicada que genere conocimiento que se materialice en
publicaciones, congresos y patentes en la busqueda de soluciones novedosas, priorizando los problemas nacionales a

partir de informacién actualizada y relevante.

Plan de Accion

;. . Linea - Aiio de alcance de resultado
Accion estratégica Meta/indicador
base 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Responsables Actores
Aumentar la cantidad de articulos cientificos o, ; o N Comité Editorial y Coordinaciones de cada Laboratorio del INII,
R 14 Al menos se publicaran 15 articulos cientificos por afio X X X X X X X ., R R
para publicar Direccion Direcciones de cada Escuela.

Fuente: elaboracién conjunta con las personas miembros del laboratorio.
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Eje 3: Transferencia de conocimiento

Objetivo estratégico: Establecer mecanismos de transferencia, difusion y divulgacion de los resultados académicos que
se desarrollan en el INII para garantizar el acceso abierto y la confiabilidad de los datos en la generacion de capacidades

técnicas con el sector externo.

Plan de Accién

2 P Linea —— Ao de alcance de resultado
Accion estratégica Meta/indicador
base 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Responsables Actores

Al menos se recopilard y editaran un video o notas de . L. .

0 divulgacion cientifica de dos articulos cientificos Direccién, Editora CEDAA

Fortalecer la difusion de la produccién fvulgad K fentim ‘o l_ " X X X X X Administrativa, CEDAA
N . . - publicados anualmente en la Revista
cientifica por medio de medios audiovisuales — - — -
Al menos se realizara un audio con el resumen de todos Direccion y Editora
0 . e . X X X X X . ; CEDAA
los articulos cientificos publicados Administrativa, CEDAA
0 Al menos se realizara una carta de entendimiento entre Direccion, Editora CFIA Y CIOPA
X
el INIl y el CFIA para difundir los articulos de la Revista Administrativa, Y
Identificar el publico meta consumidor de la
Revista de Ingenieria

Al menos se identificaran los contactos de los actores Direccién v Editora

0 sociales identificados en el Mapeo de Actores de cada X X Ay X Laboratorios del INII

. Administrativa
laboratorio del INII

Fuente: elaboracién conjunta con las personas miembros del laboratorio.

127




COSTARICA Instituto de
) COSTARICA
= | N I I Investigaciones en Ingenieria

Eje 4: Internacionalizacion

Objetivo estratégico: Aumentar la participacion del personal del INIl y de personas expertas en actividades
internacionales como congresos, intercambios, pasantias, convenios y en fondos de investigacién con redes tematicas
de la region y del mundo, con el objetivo de realizar investigacion con trascendencia internacional.

Plan de Accidn
Accion estratégica nea Metaindicador Ao de alcance de esutado
hase 2019|2020| 2021|2022 2023|2024/ 2025|  Responsables Actores
Fortalecerla internacionalizacion del Comité Mantener en 24 miembros inernacionales el Comité Comité Editorial y
o 18 o XX | x| x| x| x]|x o
Editorial Editorial Direccion

Fuente: elaboracién conjunta con las personas miembros del laboratorio.
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Eje 5: Inclusion social y equidad

Objetivo estratégico: Fortalecer el acceso efectivo de los grupos vulnerables a la ciencia y tecnologia en el area de
ingenieria, tomando en cuenta las necesidades desde sus diversidades.

Al menos se revisara y modificara el sitio web segtn los . L . . . .
0 - L . . X Direccion Asistente en filologia de la Revista
criterios de lenguaje inclusivo de género

Al menos se revisara y modificaran las guias segun los criterios . L. . . . .
X Mejorar la comunicacién inclusiva del contenido de 0 X Direccion Asistente en filologia de la Revista
Igualdad y equidad

de lenguaje inclusivo de género
la pagina web, guias y formularios
0 Al menos se revisara y modificara el lenguaje de los Di " Autores de los articulos, pares evaluadores
X ireccion

formualrios segun los criterios de lenguaje inclusivo de género esternos, Asistente en filologia de la Revista

Fuente: elaboracién conjunta con las personas miembros del laboratorio.
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Objetivo estratégico: Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, la sostenibilidad financiera, la transparencia y la
evaluacion de los resultados cientificos y tecnologicos del quehacer de los laboratorios y centros del INII.

estratégicas establecidas en el PEI de la Revista

de las acciones estratégicas de la Revista.

Plan de Accion
o - . . Afio de alcance de resultado
Accion estratégica Linea base Meta/indicador Responsables Actores
2019|2020 2021|2022 {2023 | 2024 | 2025
Al'menos al afio se revisara el cumplimiento de los criterios de Direccion y Editora
1 » x | x [ x| x| x| x| «x o
evaluacion de UCR Index Administrativa
Cumplimiento de los criterios de evaluacion de , Al' menos al afio se mejorara el cumplimiento de los criterios b bl ol Direccion y Editora
UCR Index de evaluacion de UCR Index que se cumplen por la Revista Administrativa
Al'menos se mejorara en un cuartil la posicion de la Revista de Direccion y Editora
0 ) . P X ) .y ) UCR Index
Ingenieria en UCR Index Administrativa
Participacion en sesiones de trabajo de editores Al'menos la Direccion de la Revista participara en una sesion o
0 o . ) X X X X X X Direccion UCR Index
UCR Index de capacitacion semestral impartida por UCR Index
Evaluar el cumplimiento de las acciones Al' menos se realizara un informe del estado de cumplimiento o o o
0 X X X X X X X Direccion Direccion del INIl'y Consejo cientifico
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